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 الدليللمحة عن  .1

 مقدمة 1.1

ش ا هررررراليا اة اهررررر ة  مشررررراشث الشرررررات  لهررررر شررررراشات اله دهرررررية ومولفوها  ارتي تادل ملاوعة ال واعد الوا تهدف إلى تح ي  ا طويق والتا      ا يا  عن  ري  ا تيا شرررررر ةيهدف هذا الدليل إلى تزويد  

لوا تؤثر    ا يا ،  اا ىشرررال م ومات ت وية الشرررر ة عىى اةد  ال عيد  والفعالة لتح ي   طط وأهداف الشرررر ةي  ين أل ا حو اة ىعال ال  اي أث وتوي   ح تحاح العت ات   ل ا  راف ا هررراهرررية ا

 وتحدتد اةسؤول واةسؤوليةي

ابياشق يعال ما ما تتطلا إ اشا واضرررحا من الشرررفافية وابفصرررا   اا تلررران أل ملل    الشرررر ات و لن ا طت ا من اعت اش  لن عامت أهررراهررريا ل لا  الشرررر ة، وهو  و اة معات ت  تط ي  تلت ي الشرررر ة

  وهعه  خدمة مصلحة اةساها ل وي دي صوشق عايلة و  ي ية لوضي الشر ة اةال  و تائج عالياتهاي

  عفلررررل اةااشهررررات العاةية، هرررري ول من   ل أعلررررا  الم
 
 غ ت ت فيذت لي وتتلررررانطل   اسررررة أعلررررا  مسررررت ل ل و إل ه اك فصررررت واضررررحا للاسررررؤوليات   ل ملل  ابياشق وابياشق العليا للشررررر ةي وعات

  خطط العاي الصرررررعيد عىى والافا ق الفعالية ويلررررران تح ي  إهرررررتتاتيلي ها تخدي  اا والتوتوهات التعلياات  ت دتح وت وي وإهرررررتتاتيلي ها وأهدافها الشرررررر ة شهرررررالة تحدتد ابياشق ملل  مسرررررؤوليات

تتاتي  ا خبتق الواهرررررعة واةهاشات العالية ومخولة  الصرررررت يات الت فيذتة ال افية بياشق الشرررررر ة  ععىى مسرررررتو  من الفعالية ضررررران  وىعال ابياشق الت فيذتة تحت  يايق الرئي  الت فيذث، وه    .الشرررررر ة

 يإ اش التوتوهات العامة المحديق لها من   ل ملل  ابياشق 

ط   
وهررررري ول فوها  سرررررح للارا  ة الدا لية ملهز  طا ح من اةولف ل ا  فا  لل ياي اعاليات مراتعة وتد ي  مسرررررت لة  ابياشات،  تايي    اةطلوبة الدا لية الر ا ة تح   يا ى    اي الشرررررر ة وهرررررت 

 شق الشر ةي لمختلف ا عاال    عاوي الشر ة،  ي اا هي دي مرا ا ا حسا ات ا خاشج  للشر ة الت اشير اةالية الس وية إضافة إلى  طاب ه وث  ول إيا

 تعريفات 1.2

 فيما يلي تعريفات للمصطلحات التي ورد استخدامها داخل الحوكمة:

 شر ة مشاشث الشات  له شاشات اله دهيةي  الشركة: ▪

 مشاشث الشات  له شاشات اله دهيةشر ة   يليل  و اة الدليل: ▪

 ابفصا  للطهات  ات الصلة عن اةعلومات اةالية، والت  ياية واب صائية،  حين تاانهح ت ييح أيا  اةنشعقي الشفافية: ▪



 

 5الصفحة 
 

 تحدتد الصت يات واةسؤوليات  وضو ، والتع د من ت ليغها، وتفعيلها، واللت اي بهاي المسؤولية والصلاحية: ▪

لت واهتفساشات ملل  ابياشق  اعلومات واضحة، وي ي ة، ومتئاةي والت اي ملل  ابياشق  ذلن أتلا أماي اةساها ل وا طهات ا  ر   الت اي ابياشق واهتعدايها للإتا ة عىى ىساؤ   المساءلة: ▪

  ات الصلةي

 معاملة ا طهات  ات الصلة اعدل، وأ ذ مصا حهح اع ل العت اشي  العدل: ▪

  راف  ات الصرلة والمطتاي الهر دااشث، وتعلها    مت اول تلن ا  راف    الو ت اة اهرا ولشر ل عايل،  حين ت سرال اتخا   إلهاش تايي اةعلومات التزمة عن الشرر ة الوا تهح ا  الإفصااح: ▪

 .ال راشات اة اه ة اة نية عىى معلومات صحيحة وي ي ة

 .س دارول المحتالول    الشر ةاةس دارول ا حاليول    الشر ة هوا   ا وا مؤهسات أو أفراي، إضافة إلى اة   المجتمع الاستثماري: ▪

وتويق    اةالاة العربية السرررررعويتة  ال واعد ا هررررراهرررررية الوا ىعا ل مواضررررريي ال  اي، والوا ىعا     ملاوعها ا  ات شررررريوعا    العالح، عىى أل ت ول متواف ة مي اةتطل ات اة  مبادئ النظام: ▪

 يا طهات الر ا ية وال شريعيةوالصايشق عن  

 هر واللوائح والتعلياات الصايشق التااعة لهي2/6/1424( وتاشيخ  30ال  اي الصايش  اةرهوي اةل ي ش ح )ي/  الية:نظام السوق الم  ▪

 هري2/6/1424( وتاشيخ  30الهيئة اةنشعق  اوتا "  اي السوق اةالية" الصايش  اةرهوي اةل ي ش ح )ي/  هيئة السوق المالية: ▪

اتيلية للشرررررر ة يئة اةادلة بياشق الشرررررر ة الوا ت وي    ال ت  ا موش واةسرررررائل ابياشية، إصرررررداش واعتااي ال راشات، وتحدتد ا هداف والغاتات ابهرررررتت هو ملل  إياشق الشرررررر ة وهو اله المجلس: ▪

 وآليات الوصول إلوهاي وهو ا طهة اةو ل لها إياشق الشر ة  اا تح   مصا ح اةساها ل اعدلي

 اشث الشات  له شاشات اله دهيةيشئي  ملل  إياشق شر ة مش الرئيس: ▪

 أعلا  ملل  إياشق الشر ة الذتن تختاشهح اةساهاول، وي و ول    ملاوعهح ملل  ابياشقي  الأعضاء: ▪

 اللطال اة بد ة عن المطل ي  اللجان: ▪

 ابياشق الت فيذتة مادلة  الرئي  الت فيذث واةدشا  الت فيذت ل    الشر ةي الإدارة: ▪

 ةال يث شخص   يع  تدتر وي ول مسئول عن وضي وت فيذ ال راشات ابهتتاتيلية للشر ة  اا     لن الرئي  الت فيذث و وا ه واةدتر الت فيذث اأ كبار التنفيذيين: ▪
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  ل من له عت ة  الشر ة من يا ل الشر ة أو  اشتهاي  (:Stakeholderالأطراف ذات الصلة ) ▪

هررررررررررررررررر السررريطرق  عقها "ابم ا ية أو ال دشق اة اشررررق أو غ ت اة اشررررق عىى مااشهرررة تعث ت فاعل عىى أعاال  2/6/1424وتاشيخ   30عرف   اي السررروق اةالية الصرررايش  اةرهررروي اةل ي ش ح ي/ السااايطرة: ▪

هر 20/8/1425وتاشيخ    2004-11-4شق عن ملل  هيئة السرروق اةالية  اوتا ال راش ش ح  و راشات شررخص آ ر"  اا أل  ائاة اةصررطلحات الواشيق    لوائح هيئة السرروق اةالية و واعدها الصرراي

 أو 4/10/2004اةواف   
 
 مي  ريا أو مشررررررراشك، ي عرفت السررررررريطرق  ع ه "  اي ال دشق عىى التعث ت عىى أفعال أو  راشات شرررررررخص آ ر من  تل المتتك اة اشرررررررر أو غ ت اة اشرررررررر، م فريا

 
ملتاعا

 ي% من   وق التصويت    شر ة "30أو تزيد عىى  لنس ة ىساوث  

 استخدامات الدليل 1.3

 ةرا ل التعدتل الوا تلرث، و لن للررررررررررررر ط عاليات ىعدتل الدليل، ويلا توزيي أث ىع ▪
 
ل وف ا دتل تطرأ عىى هذا الدليل عىى ا  راف ت ول للنسرررررررررررررخة ا صرررررررررررررلية من الدليل ش ح إصرررررررررررررداش يعدل

 اةع يةي

  ل ملل  إياشق الشر ةيتلا اعتااي هذا الدليل من   ▪

هرر شرراشات اله دهررية، مخصررصررة لتهررتخداي يا ل الشررر ة ف ط ول تلوز أل تتح إ راذ أث دسررخة من هذا الدليل  اشذ الشررر ة ت يعتبت هذا الدليل وثي ة  اصررة اشررر ة مشرراشث الشررات  ل  ▪

 إل  اوتا مواف ة  طية من ملل  ابياشقي

 ليتح يشاه ها ومراتع ها من   ل ملل  ابياشقي  ط ة اةراتعةتح   ث مستخدي لهذا الدليل ا تتا  أتة ىعدتتت، إضافات، أو ىغي تات عىى ال صوص عن  ري  ت دتح مذ رق شهاية إلى  ▪

  ال تفاظ  نسخ عن أتة ىعدتتت أو إصداشات للدليلي  ط ة اةراتعةت وي أعلا   ▪

   هت  دمته    الشر ة وتوتد     يازته دسخة من الدليل أل يعيدها إلى الشر ة ويسلاها يتلا عىى  ل مولف ا ▪

 تلا توزيي دسخ عن هذا الدليل إلى تايي ا  راف التالية: ▪

 يملل  ابياشق •

 ي ط ة اةراتعةأعلا    •

 ياةد   الدا ى  •

 يالرئي  الت فيذث •

 ياةس شاش ال ا ودي •
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 يتوالعاليا مدتر إياشق اةشاشيي •

 مدتر إياشق الدشاهات وتطوير ا عاال •

 مدتر إياشق ا خدمات اةسا دق •

 مدتر ابياشق اةالية •

 مدتر إياشق الفروع •

 

 نطاق سريان أحكام الدليل 2

 ىسررررررررررررث أ  اي الدليل عىى تايي ا دشرررررررررررطة والعاليات الوا ت وي بها الشرررررررررررر ة، أ ذتن اع ل العت اش  افة   وي وف رات  ▪
 
الدليل، وتط ي  تايي ما وشي فيه من  صررررررررررروص،  اا يعتبت  اضرررررررررررعا

 للتعلياات وال واعد الوا تصدش ت فيذا لهاي

 تلت ي  افة اةولف ل العامل ل    الشر ة  لايي  صوص هذا الدليل ا تدا  من تاشيخ إ راش هذا الدليلي ▪

 

 أهداف الدليل 3

 : حو اة الشر ة، وتهدف  صفة  اصة إلى ما تعىيتهدف هذه التئحة إلى وضي إ اش  ا ودي فعال   ▪

 .تفعيل يوش اةساها ل    الشر ة وتيس ت مااشهة   و هح ▪

 . يال ا تصاصات ملل  ابياشق وابياشق الت فيذتة ومسؤولياتهاا ▪

 .تفعيل يوش ملل  ابياشق واللطال وتطوير  فا تهح لتعزيز إترا ات اتخا  ال راش    الشر ة ▪

 .والن اهة والعدالة    التعامتت وبيئة ا عاالتح ي  الشفافية   ▪

 .أيوات فعالة ومتواز ة للتعامل مي  الت ىعاشض اةصا ح  توف ت ▪

 .ىعزيز إترا ات الر ا ة واةسا لة للعامل ل    الشر ة ▪



 

 8الصفحة 
 

 .وضي اب اش العاي للتعامل مي أصحاب اةصا ح ومراعاق   و هح ▪

 .و ثها عىى ت نيه وتطويره  اا تتئح   يع هاتوعية الشر ات  افهوي السلوك اةهنا  ▪

 

 التعديل على نصوص الدليل 4

 ي الواشيق فوهايتح   ث مستخدي للدليل    أث و ت ت دتح أتة ا تتا  عىى أث من  صوص هذا الدليل، ويشال  لن ابضافة/ابلغا /التعدتل عىى أث من ال  و  ▪

 ليتح يشاه ها ومراتع ها واعتاايها من   ل ملل  ابياشقي  ط ة اةراتعةتتح ت دتح ال تتا  عن  ري  ت دتح مذ رق شهاية إلى   ▪
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 الهيكل التنظيمي لشركة مشاري الشثرى لاستشارات الهندسية .4

الوا تحتويها الشررررررر ة، لاهرق فوها  طوا التصررررررال ا ف ية والعاويتة ولاهرا بها  افة  طوا اةسررررررؤولية ل ل من اةولف ل    الشررررررر ةي   وا  سررررررايت  ل الهي ل الت  يما التال   افة الو دات الت  ياية  

 ي)ضان الهي ل الت  يما تلا تف ت مسمل الهيئة العامة الى ا طاعية العامة

 الهي ل الت  يما 
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مجلس الإدارة 

الرئيس التنفيذي

سكرتير المجلس

مكتب الرئيس التنفيذي

الموارد ال شرية

العلاقات العامة

المشتريات

 دارة المشار ع والعمليات دارة الخدمات المشتركة

التنفيذ والإشراف

الخدمات والدعم الف ي

تقنية المعلومات

لجنة المراجعة 

المراجعة الداخلية

خدمات العملاء

التسويق

العقود

 دارة الدراسات وتطوير الأعمال

المحاسبة والتقارير

الموا نات التحاليل والمالية

التحصيل

الإدارة المالية

الفرو 

الدراسات والتصاميم

الإيرادات
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هدفها ىسرررررررري ت ومرا  ة الشررررررررؤول اةتعل ة  ا عاال  صرررررررروشق م اشرررررررررق  و   ط ة اةراتعةت هر الهي ل وتوي ثتث مسررررررررتويات إياشية وه ، الرئي  الت فيذث واةدشا  الت فيذت لي  اا يشررررررررتال الدليل عىى وتوي  

 اعدتن    اتخا  ال راشات السريعة وإياشق ه ت العال    الشر ةيولش ل  ديني  ابضافة إلى وتوي  ا ح من اةس شاشين واةس

 الوا تحتويهي  ا  سايشاملة  افة   إياشق اةشاشيي والعاليات، الدشاهات وتطوير ا عاال، ا خدمات اةسا دق، ابياشق اةاليةتتح ت فيذ أعاال الشر ة من  تل أشلي إياشات ت فيذتة وه   

 

 هواجبات  الإدارة و أهداف مجلس  5

 هدف المجلس 5.1

 ول تتح المحاف ة عىى مصرررررررا ح مسررررررراهما الشرررررررر ة   توتد ملل  إياشق مختص مسرررررررئول  صررررررروشق  املة عن ىسررررررري ت أعاال الشرررررررر ة من أتل توف ت  يايق فعاله والمحاف ة عىى   اي تيد للر ا ة الدا لية

 ابياشقي وال تتا ات لمطل  الت اشير وشفي ا تصاصاتها الوا عة ضان عاليات الشر ة ةراتعة محديق مهاي منها ل ل  عدي من اللطال هي ول    شايل  وي وي المطل 

 

 واجبات المجلس  اختصاصات و  5.2

واهتاايي والمطل  مسررررررررئول أماي  ن  ية، وتدتة،  تؤيث ا علررررررررا  عالهح، عىى أهرررررررر ، م نية عىى معلومات وافية، ت دمها ابياشق للشررررررررر ة، أو أتة مصررررررررايش موثو ة أ ر ، ويتصرررررررررفول  اسررررررررئولية، و سرررررررر 

 :اةساها ل عن التوتهات ابهتتاتيلية للشر ة، والر ا ة الفعالة عىى ابياشق،  اصة فياا تى 

 :كة وقطاعاتها فيما يتعلق بالتالياتيجية والأهداف الرئيسية للشر ر رسم واعتماد التوجهات الإست    5.2.1

 .الشاملة،  طط العال الرئيسية، هياهة إياشق المخا ر،  طط العال، واة  ا يات الس وية  الهتتاتيليةمراتعة وتوتيه 

 .وضي أهداف الشر ة وا يا  ▪

 .مرا  ة الت فيذ وا يا  الشامل  الشر ة ▪

 .ابشراف عىى ال ف ات الرأهاالية الرئيسة، وتالن ا صول والتصرف بها ▪

 .تحدتد الهي ل الرأهاال  ا مدل للشر ة ▪
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 .اتعة الدوشية للهيا ل الت  ياية والوليفية  الشر ة واعتاايهااةر  ▪

 .الهتتاتيليات وا هداف اةالية للشر ة و طاعاتها الرئيسية ▪

 .ال واعد الت فيذتة الهايفة  حااتة مصا ح الشر ة والتع د من العال بها ▪

 

 الخصوصتوجيه السياسات والإجراءات الرئيسة للموارد ال شرية وعلى وجه  5.2.2

 .التعي ل وتحدتد اة  ات والتعويلات ومراتعة ا يا  واب تل لا اش الت فيذت ل  اا     لن ابشراف عىى  طط التعا ا الوليفي ▪

 ابشراف العاي عىى مواضيي اةواشي البشرية ابياشية ▪

▪   
 
وتراشيخ   51 راةرهررررررررررررروي اةل ي ش ح ي/( من   راي العارل الصرررررررررررررايش  12 حاح اةرايق )إعرداي التئحرة الردا ليرة ةولفي الشرررررررررررررر رة "لئحرة ت  يح العارل" واة صررررررررررررروص علوهرا ت فيرذا

 و لن لعتاايها من   ل المطل  وت دتاها لوزاشق العال للاصاي ة علوهاي هري23/8/1426

 

 الرقابة الداخلية 5.2.3

 :الإشراف العام على أنظمة وضوابط الرقابة الداخلية وخاصة 5.2.3.1

اةصا ح المحتالة ل ل من ا علا  وابياشق واةساها ل ويشال  لن إها ق اهتخداي أصول الشر ة ومراف ها، وإها ق التصرف ال اتج عن  مرا  ة ومعا طة  الت ىعاشض   ▪

 .التعامتت مي ا  راف  وث العت ة

 .شوشقالتع د من هتمة ا   اة اةالية والمحاهبية  اا     لن ا   اة  ات الصلة  إعداي الت اشير اةالية اةن  ▪

الوا  د تواته الشرررررررر ة   التع د من تط ي  أ  اة الر ا ة اة اهررررررر ة، وعىى وته ا خصررررررروص أ  اة مرا  ة إياشق المخا ر و لن من  تل تحدتد التصررررررروش العاي عن المخا ر ▪

التاي عن ابياشات اةالية الوا تتولى إعداي ت اشير  و ر ها اشرررررررررررفافية عىى أعىى اةسرررررررررررتويات، وإدشرررررررررررا  و دق إياشية يا ل الشرررررررررررر ة ىعال  إياشق المخا ر وتح    الهرررررررررررت تل  

 .الشر ة اةالية، وتتولى هذه الو دق تد يف وت ليغ مولفي الشر ة اةع ي ل  استو  المخا ر    إياشق أعاال الشر ة المختلفة

 .تطوير وت فيذ ومرا  ة إترا ات ت ليل مخا ر  الت الفساي والتحاتل  ▪

 .ىى فاعلية إترا ات الر ا ة الدا لية  الشر ة وإفايق اةساها ل  نتائج تلن اةراتعاتاةراتعة والتد ي  الس وث ع ▪

 ي( إعداي  واعد هلوك وآياب العال    الشر ة  )تدبيت ث افة الشفافية والهت امة من  تل،   ▪
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 نتظام "للمناقشة"(جودة النظام والرقابة على ممارسته )ماذا يقصد بالنظام هنا هل هو الدليل او النظام بمع ى الا  5.2.3.2

 :ت وي المطل    يايق عالية تطوير ال  اي، والتع د من تويته، ومااشهته، وتحدتده، وهرذا هيستلزي ال ياي عىى وته ا خصوص  اا تى 

 .مرا  ة مد  فعالية ال  اي وىعدتله مول يعت ا حاتة ▪

 .ابشراف عىى إترا ات ابفصا  واب تغ ▪

 .عت ات اةساها ل واةشاش ة فوها ومراعاق العدل  ينهحتطوير ومرا  ة  رامج  ▪

إل   لية للشرررررررررررر ة "للا ا شرررررررررررة"التع د من اللت اي والت يد  ا   اة وال وا  ل السررررررررررراشية    الشرررررررررررر ة )ه اك  وا  ل  ات عت ة  الشرررررررررررر ة و د ت ول اة صررررررررررروي اللوائح الدا  ▪

 .ه اك  وا  ل وا  اة  اصة  الشر ة اةفلل اهتخداي مصطلح لوائح يا لية( اهتخداي مصطلح أ  اة و وا  ل  د يعاا  اةعال الواهي ال

 .مرا  ة اللت اي   واعد هلوك وآياب العال    الشر ة ▪

 .اعتااي اللوائح وال واعد الت فيذتة الوا ىعال عىى  ااتة مصا ح الشر ة اةالية، والتع د من ت ليغها، وتفعيلها ▪

 

 تفويض الصلاحيات 5.2.4

وت وي ابياشق  رفي ت اشير   .وهاالصرررررررررت يات الوا تفوضرررررررررها للإياشق، وإترا ات اتخا  ال راش ومدق التفوياي  اا تحدي المطل  اةوضررررررررروعات الوا تحتف  المطل   صرررررررررت ية ال ت فتحدي المطل    

 يوشية عن مااشهاتها للصت يات اةفوضةي

 

 معايير عضوية مجلس الإدارة 6

 المهارات والمؤهلات المطلوبة  6.1

 يشترط في عضو المجلس ما يلي:

  دٌ م اها من اةؤهتت واةهاشات واةعرفة وا خبتق، ليساهاوا     ااتة ما س ات الشر ة وازيهاشهاي    ▪
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موزعة عىى  حو متوازل   ل ا علا ، لتح ي  الفعالية، وتوف ت ا خبتق ال افية  أل تتوفر    ا علا  ملتاع ل اةؤهتت واةهاشات وا خبتات التزمة ل ياي المطل   وات اته، وأل ت ول   ▪

 للالل ي ولي  من اللروشث أل تتوفر     ل علو من ا علا   افة اةهاشات اةطلوبةي

ف، اب ا ة  ا طوا ا ال ا و ية واةالية، واةعرفة  ععاال الشرررررررر ة أل تتوفر لد  ا علرررررررا ، اعد ال  ر، اة  وش ابهرررررررتتاتيا ، التصررررررروش ابياشث ا طيد، ال دشق عىى ابياشق وابشررررررررا    ▪

 ودشا اتها  صفة  اصةي

 

  الاستقلالية والعمر وتوفير الوقت الكافي 6.2

 الهت تلية    العالي ▪

 العار: تتح ال  ر    تحدتد السن  حدته ا يد  وا عىى  سا متطل ات ا   اة، ولروف الشر ة وبيئ هاي ▪

   من  لنياللت اي: وضي  واعد ت دتر الو ت اةطلوب اللت اي  ه من   ل علو المطل ،  حين ت ول  افيا لل ياي  ا تصاصاته ووات اته، وه ل التح  ▪

 

 الإفصاح عن معايير اختيار الأعضاء 6.3

 اةؤهتت وا خبتات واةهاشات الواتا توفرها    ا علا ي  ▪
 
 تحدي الشر ة  تا ة

 ن مد  توفر اةعات ت اةعتادق    ا علا  ا حالي ل و/أو ا طدييتفصح الشر ة ع ▪

 

 الإدارة الفاعلة 6.4

 م افسة ل ت ول علو ملل  إياشق    شر ة أ ر   ▪

 

 اختيار أعضاء المجلس وتعريفهم بالشركة 7

 اختيار أعضاء مجلس الإدارة  7.1

 يضع المجلس  جراءات شفافة للترشيح والانتخاب والإبلاغ: 7.1.1

 المطل  عىى إتلاي مرشح ل تتوفر فوهح معات ت العلوية، إضافة إلى من تتتشح  طرق أ ر ييعال  الترشيح:   ▪

 تختاش ا طاعية العامة ا علا  من   ل اةرشح ل، وأل تتح توف ت معلومات  افية عن اةرشح ل    و ت م ار   ل اتتااع ا طاعية العامةي  الانتخاب: ▪
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اة  ، إ تغ ا علرررررا  اة تخ  ل، وتزويدهح شهرررررايا  ا تصررررراصررررراتهح ووات اتهح، والو ت اةطلوب اللت اي  ه، وم افعتهح، وال  ح وال واعد اة  تتح اعد اعتااي  تائج ال تخا ات الإبلاغ: ▪

 لتعاشض اةصا ح والسرية والبت امج التعريفي )ال هيئة( والت ييح والوصول إلى مصايش اةعلوماتي

 

 الشركةتعريف أعضاء مجلس الإدارة بشئون   7.2

 عن شؤول الشر ة،  
 
 يشال ما تى :تلا أل تا سا ا علا  ا طدي، اةهاشات واةعرفة اة اه ة اعد ىعيينهح، و لن من  تل  ر امج شامل شهما معد  صيصا

 التتااع مي اةسئول ل    الشر ة، واةساها لي ▪

 زياشات ميدا ية إلى موا ي الشر ةي    ▪

الرئيسررية، وال يوي  ا ها وم افسرروها و دماتها وت  ياها ابياشث، والعاليات وابترا ات الرئيسررية، وا وضرراع اةالية، والمخا ر الرئيسررية، ومؤشرررات ا يا   معلومات عن الشررر ة، ودشررا ها وأهررو  ▪

 ال  امية والت  يايةي  

 معلومات عن اةساها ل والسياهات الوا تحاح عت  هحي   ▪

 ة الفاعلة    أعاال المطل يتتع ل عىى ا علا  اةشاش ة    البتامج التعريفية والتعلياية اغرض الو وف عىى أ دث اةستلدات وتطوير مهاشاتهح لتااينهح من اةشاش     ▪

 

 سئوليات  الم هام و الم  8

 مهام ومسئوليات رئيس مجلس الإدارة  8.1

 ي)لل  اش فياا تتعل   صت يات شئي  المطل  واة صوص علوها تحدتدا    ال  اي الهاس ا للشر ة(مهاي ومسئوليات شئي  ملل  ابياشق  

 ت وي شئي  المطل   دوش شئي  للتع د من تط ي  ال  اي وفاعلية أعاال المطل ي ▪

 طل  ا تصاصات الرئي  عىى أل ت ول منها اةسئوليات التالية:  عتوق عىى اةسئوليات الشاملة اة ا ة  ا علا  الآ رين تحدي الم ▪

o التع د من إيشاذ  افة اةوضوعات  ات العت ة  اهتاامات المطل  عىى تدول أعاال المطل ي 

o إياشق اتتااعات المطل ي 

o   التع د من ت فيذ ال راشات الصايشق عن المطل ي    
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o   التع د من مشاش ة ا علا     أدشطتهي 

o ال ياي  دوش فاعل     ل أعاال المطل ي 

o اةيالتع د من تزويد ا علا   اةعلومات وال يا ات  ات العت ة    الو ت اة اها،  ابضافة إلى تزويدهح  اوتز ىعريفي عن اةواضيي اةه 

o لشئول الشر ةي  التع د من  صول ا علا  عىى التعريف وال هيئة اة اه  ل 

o  ىشطيي ا علا  عىى التطوير اةستار ةهاشاتهح 

o المحاف ة عىى التواصل اةستار مي اةساها ل، والتع د من عرض  افة ا طوا ا الوا تهح اةساها ل عىى المطل ي 

o يايق ت ييح أيا  المطل  وأعلائهي  

o   اتتااعات ملل  ابياشقشئاهة اتتااعات ملل  ابياشق أو تفويا من تراه لرئاهة 

o ابشراف عىى شؤول الشر ة وعىى هيئاتها ابياشية 

o و لا  لف اليا ل وشيه وهرررررررررررررااع   تاديل الشرررررررررررررر ة والتصررررررررررررررف  يا ة عنها واةطال ة واةدافعة واةرافعة والصرررررررررررررلح والت ازل والتع يا واب راش واب  اش و  ول ا   اي و فوها

 فوها  يا ة عن  الدعاوث والري علوها وإ  اش ا خطوا و 
 
ا  تاي والطعن فوها  الت وير ومتااعة  ل  لرررية ت اي من الشرررر ة أو ضررردها أو من الشرررر ات الوا ت ول الشرررر ة شرررري ا

 .الشر ة

o لأو عزل اةس شاشين وا خبتا  والذث منهح المحام ل والمحاه  ل والمحاا   ىعي ل 

 

 ومسئوليات أعضاء مجلس الإدارة 8.2

 وي وي أعلا  المطل  اعال التال :   ال دش ال ا   الذث ت يح للالل  توفر اةهاشات وا خبتات اة اه ة، وتاان من ىشايل اللطال اللروشيةت ول عدي ا علا   

ا عن  ري  أم ل هرررررر  ابيا حلررررروش اة ت ح واةشررررراش ة الفعالة    اتتااعات ملل  ابياشقي تلوز  ث علرررررو غائا من أعلرررررا  ملل  ابياشق ت دتح ت رير إلى شئي  ملل    ▪ اشق م دم 

 ملل  ابياشقي

ياشق المخالفول لهذه اللط ة  ل تلوز لعلرررررررررو ملل  ابياشق إفشرررررررررا  أهرررررررررراش أ ر   د ت ول معروفة له    هرررررررررياق أيائه لشرررررررررر ا  من  اشذ ا طاعية العامةي تخلررررررررري أعلرررررررررا  ملل  اب  ▪

 لتهتلواب والتعويا عن اللرش ال اتح عن هذه المخالفةي

 ويتصرف  صرف ال  ر عن اةصلحة الشخصية وغ ت متح   ول ت دي    تلا أل ت ول  ▪
 

ا ومست ت ا وموضوعي 
 
 وشفاف

 
  ا ئة أو ملللةي  إفصا العلو ملل  ابياشق عايل
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 تلا عىى علو ملل  ابياشق ابفصا  عن اةعامتت الوا  اي بها مي الشر ةي ▪

 ات للشر ةيول أعلا  ملل  ابياشق ال دشق عىى ت دتح ا خدم تلا أل ت  ▪

 تلا عىى تايي أعلا  ملل  ابياشق إ تغ شئي  ملل  ابياشق وأم ل السر  ا اصبهح ا  ر   الري ا تخابهح    ملل  ابياشقي ▪

 تتع ل عىى أم ل هر ملل  ابياشق ال تفاظ   وائح محدثة توضح اة اصا ا ت بية الوا يشغلها أعلا  ملل  ابياشقي ▪

هرررررررروا  أ ال هذا الاشررررررررف عن اةصررررررررلحة     الشررررررررر ة، عن الاشررررررررف عن اةعلومات السرررررررررية اةتعل ة    اعدها، هرررررررروا   تل فتتق ولت هح أو    ابياشق، علررررررررا  ملل   تات ي أ  ال ا ول، مراعاق   ▪

 الشخصية أي لي

 إعايق اةس  دات السرية إلى الشر ة والتع د من التخلص منها  عمالي  علوي هح،  الري ا  ها     ابياشق، تلا عىى أعلا  ملل    ▪

فعليه إ تغ شئي  ملل  ابياشق بهذا ا مر و ذلن الطرف الدالن والهدف من هذا ابفصرررررررررا ي ل   ثالن، إ ا شغا أث علرررررررررو    ملل  ابياشق    ابفصرررررررررا  عن أعاال الشرررررررررر ة لطرف   ▪

 ل ملل  ابياشقي يسرث هذا اللت اي عىى أث اتتااعات تحلرها غ ت أعلا  ملل  ابياشقييساح  ابفصا  إل  اواف ة  طية من    

 

 الرئيس التنفيذي   مسئوليات 8.3

 .و ططها وبراملها، ومتااعة ت فيذها اعد إ راش ملل  ابياشق لها  للشر ةابشراف عىى إعداي السياهات العامة  ▪

 .ابشراف عىى إعداي مشروع اة  ا ية وا حساب ا ختامي، وشفعها إلى ملل  ابياشق ▪

 .ملل  ابياشق، لل  ر فيه، لتخا  ما تراه    شع ه، عىى أل تتلان الع  ات الوا واته ها وا تتا  ا حلول اة اه ة لها، وشفعه إلى للشر ةابشراف عىى إعداي الت رير الس وث   ▪

 .من  تل اللوائح وا خطط والبتامج اةعتادق  الشر ةابشراف عىى ه ت العال     ▪

 للإترا ات ال  امية اةت عة ▪
 
 .التو يي عىى التفا يات ومذ رات التفاهح اعد مواف ة ملل  ابياشق، ووف ا

 .الشر ةق عن أعاال  ت دتح ت اشير يوشية إلى ملل  ابياش  ▪

  ل   يئة ىعزز ا يا  الرائي والرو  اةع وية ابتلا يةيشاملة للشر ة مي ث افة وشؤية   وتطوير الشر ةتوف ت  يايق ملهاة عىى مستو    ▪

 ال ا و ية والت  ياية ومرا  ة المتدال لل وا  ل واللوائحي   سا اللوائح ه ت الشر ةالتع د من   ▪

 أعاال عالية ا طويق للاال تواف ها مي ا هداف  ص تق ا تل و ويلة ا تل   تطوير اهتتاتيليات و طط ▪

 ا يا   ةعالي  فرق تطوير     مشاش ة اةولف    وىعزيز يايق وتحف   اةرؤوه ل   ▪
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 للشر ة املةللتع د من أقها تح   ال تائج اةرتوق وت س  مي الهتتاتيلية واةهاة الش  اله دااشيةابشراف عىى تايي العاليات وا دشطة   ▪

 اتخذ  راشات اه دااش عالية ا طويق لتطوير ا عاال وزيايق ا شبا  ▪

 وأ ت يات العال  هوية الشر ةفرض اللت اي  اة ايئ التوتوهية ال ا و ية والسياهات الدا لية للحفاظ عىى   ▪

 والتحسي اتالت اشير اةالية وغ ت اةالية لهتن اا ا حلول   ةراتعم ▪

   مي اةسؤول ل    الدولةمي الشر ا  الرئيسي ل وأصحاب اةصلحة والعال    طة اتصال      ا  عت ات الد ة ▪

 

 ميثاق السلوك المهني 9

 القواعد العامة 9.1

، ال تع عىى هذه الوثي ة، وإعتل اللت اي   –ولغا ال  ر عن يشتته الوليفية ومو عه ابياشث ومهامه وهرررر وات  دمته   –عىى  ل مولف    الشررررر ة  ▪
 
 وشو ا

 
ال امل  ب ويها،  صررررا

     تاب مو ي من   ل اةولف ومصايق عليه من   ل اةسؤول اة اشر ع ه، اغرض ابتداع    ملفه الشخص اي

 يعتبت اللت اي بهذا اةيداق، تز   ل تتلزأ من اللت امات الوليفية، وتز   من ع د العال   ل اةولف والشر ةي ▪

 من   وي هذا اةيداق، ت عات هذا ا خرق،  اا     لن   وله  الع وبات اة صوص علوها    لئحة ت  يح العال يا ل الشر ةتتحال اةولف الذث تدبت أ   ▪
 
 يه  رق أتا

  اصرررررة للتح ي     أث  رو ات للايداق ) ط ة اةيداق( من ثتثة أعلرررررا ،  ينهح مدتر اةواشي البشررررررية، ويتح   ▪
 
ي وتتحدي صرررررت ياتها تلدتد ايشررررر ل الرئي  الت فيذث  ط ة

 
للط ة هررررر ويا

  ال  ر    ال لاتا، وشفي توصياتها إلى الرئي ، لتخا  ال راش التزي اشعقهاي

 اغا ال  ر عن مصدشهاي -اةتعاشضة معه –ت ول للايداق، ا ولوية اةطل ة    التط ي ، عىى أث من التعلياات و/أو ا وامر الشفوية أو اةاتوبة   ▪

وتلت ي  ط ررة اةيدرراق    الت فيررذث، ا حارراتررة ال رراملررة للاولف الررذث يعرراشض ابترا ات و/أو التعلياررات و/أو ا وامر الوا تتعرراشض مي ال صررررررررررررروص الصرررررررررررررريحررة    "اةيدرراق"يتوفر الرئي    ▪

  اهت  ال وبحن أتة ش و  بهذا ا خصوصي

  خرق اةيداق عث ش ل من ا ش  -ترا  الت امهح  اةيداق –يعتبت اةسؤول الذث يعا ا مرؤوهيه   ▪
 
 ي ال،  اا     لن اةلات ات اة  اة، مذ  ا

 للايداقي ▪
 
 ىعتبت الش او  الايدتة،  ر ا

 ت تاا  ل مولفٍ، دسخة معتادق من اةيداق، ويدشهها اع اتةي ▪
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 المتطلبات العامة 9.2

 النزاهة 9.2.1

للعات   اوتا ا   اة، واللوائح، وىعلياات الشررررررر ة وإ ا  ا ت هذه اللت امات غ ت مدو ة    هذه التئحة أو      اي مرا  ة ىعال الشررررررر ة  عما ة وشررررررفافية وعدل، وأل تفي   افة اللت امات الوا علوها  

 
 
 .شر ة مشاشث الشات  له شاشات اله دهية ولئحته الت فيذتة اش ل  امل، فيلوز للشر ة أل ت  ي أفلل اةااشهات اة  ولة يوليا

 ايةالمهارة والحرص والعن 9.2.2

التدشيا وا خبتق والعال مي ا خبتا     هذا المطالي وإل من   ىعال الشرر ة ضران ملال ا تصراصرها    التعامل مي العات  وف ا للاهاشات اةه ية التزمة وبع صر ل ع اتة وا حرص عىى شفي الافا ق من  تل

  واتا الشرررررررر ة أل تحاف  ه  ومولفوها عىى تطوير اةهاشات وتحدتن اةعرفة     
 
ملال دشررررررراا الهررررررر شررررررراشات اله دهرررررررية، وأل ت ول مطلعة عىى اة تلات وا خدمات اة دمة من الشرررررررر ة وأل ت ول أتلرررررررا

 .مطلعة عىى الهتخداي اة صوي من هذه اة تلات وا خدمات

 عدم التمييز والتفضيل 9.2.3

ا ل  الشر ة    التعامل   ل عاتئها )ا حالي ل أو    اةست  ل( اش ل غ ت عايل،   ا   عىى العرق أو ا طن ي    ل ت 

 موارد كافية 9.2.4

 .ت ذل الشر ة ع اتة مع ولة للاحاف ة عىى مواشي إياشية ومالية وىشغيلية ولشرية  افية لل ياي  ععاالها و دمة عاتئها

  فصاح المعلومات للعملاء 9.2.5

 .ة لغ الشر ة العات    افة اةعلومات  ات العت ة    الو ت اة اها  ول ت ول  ا دوشهح اتخا   راشات م اه ة وم نية عىى معلومات  افي ت  ▪

▪  
 
 .تتخذ الشر ة إترا ات مع ولة للاال ي ة ووضو  اةعلومات اة دمة للعات  وتعل هذه اةعلومات متوفرق  تا يا
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 حماية البيانات 9.2.6

 :وهذا يعاا أل ال يا ات  .عىى الشر ة التع د،    تايي ا و ات، من  ااتة ال يا ات الشخصية للعات تلا  

 .تلا ا حصول علوها واهتخدامها ف ط  غراض محديق و  امية ▪

 .تلا أل تحف     اةالاة من   ل الشر ة ▪

 منها    اةلفات اللاتتو ية ومحدثة لفتتق عشرررر )تلا أل تحف     م ال آمن وأل ت ول محدثة، عىى هررربيل اةدال ل ا حصرررر  ف  ا ▪
 
( 10لنسرررخة ا صرررلية أو صررروشق ماسرررو ة ضررروئيا

 .ه وات

 .تلا أل ت دي للعايل ع د ت دتاه  لا  طي  ذلن ▪

فصح الشر ة  ث  رف ثالن عن معلومات العايل يول تصريح مس   من الشر ة،  اهتث ا  مرا با  سا ات   ▪
 
الذث تتح الهتعا ة بهح من    وا خبتا   اةس شاشين الشر ةتلا أل ت

  اشذ الشر ة غذا  ال ه اك مصلحة لذلن ولعد  صول مواف ة ملل  ابياشقي

 .تلا عىى الشر ة الد ول  اتفا يات  حااتة السرية   ل ال د   العال  -ع د التعامل مي  رف ثالن عىى هبيل اةدال ل ا حصر الهتعا ة  اصايش  اشتية ▪

وع دما تنشررررررررع ىعاشض    اةصررررررررا ح، تلا عىى   .اةصررررررررا ح تتخذ الشررررررررر ة إترا ات مع ولة لتحدتد أث ىعاشض    اةصررررررررا ح ومعا ط ها للرررررررراال التعامل العايل مي  افة العات ىعاشض   ▪

 .الشر ة أل تفصح للعايل عن هذا التعاشض ويلا أل ت دي مصا حها عىى مصا ح العايل عىى  حو غ ت عايل

حدي أ  اي وشرررررررررررروا ت دتح ا خدمات و  وق ومسرررررررررررؤوليات  ل  رف و التعا د مي الشررررررررررر  ▪ مد  ر ات ا  ر  ع دما تتعا د الشرررررررررررر ة مي شرررررررررررر ات أ ر ، تلا أل ترت ط اع د هررررررررررراش ت 

 .مسؤولية  ل  رف تلاه الطرف الآ ر  ل  الة عىى  ده

 

 لالتزامات المهنيةا 9.2.7

اللت امات الواشيق أي اه     ا  ت ية الوات ة عىى اةولف،  حو اةسرررررررررراهاول، والعات ، وا طهات الر ا ية، والزمت ، والمطتايي –يشررررررررررتال اةيداق عىى ىعريفٍ محديٍ لتلت امات اةه ية   ▪

ملالت العال،  بها،     ل    ه ،    الو ت  فسررررررررره، فريتة وتااعيةي إل العلرررررررررو الذث تخر ها هررررررررروف ت صررررررررر ل من أهررررررررررق الشرررررررررر ةي وعىى الفري أل يشرررررررررطي،  حااس زمت ه عىى اللت اي

 واللطال، والتوصياتي

 اللت امات  حو اةساها ل ▪
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 ية لهررر دااشاتهحي إل ث ة اةسررراها ل  اةسررراهاول هح ا طهات وا شرررخاص الذتن  دموا ثرواتهح ومد راتهح لتهررر دااش    الشرررر ة، ويتحالول مخا ر الهررر دااش، ويتو عول  تائج إتلا ▪

  ها، واهررتاراشهاي والت اي الشررر ة  حوهح  تعزيز هذه الد ة واهررتاراشها، و لن من  تل السررع  الدؤوب لتعزيز  وق الشررر ة و فا تها وزيايق ه  اة طل  ا هرراسرر ا لوتوي الشررر ة، و وت

 أشبا هاي

 اللت اي  تطوير آليات عال الشر ة، وإدشا  الهتتاتيليات والهي ليات وابترا ات، الوا من شعقها ىعزيز  وق الشر ة    السوقي  ▪

 ىى الشر ة ىعزيز الد ة ا طااعية  ال دشق عىى التغي ت  حو ا فلل وال لا يع ▪

 اللت اي  ال حن ومتااعة  ل فرص ا عاال اةاا ة، واغت امها، من أتل تح ي  أعىى شبحية ماا ةي ▪

 اللت اي  اتااعة وتطوير  ل اةستلدات    العال وا هاليا وابترا ات وابياشق وا خدمات، وتط ي هاي ▪

 اةؤهسيةي اب اشائية و/أو عل ية  اشذ اللت اي  الول  اةؤهس ا للشر ة،  اا     لن الدفاع عن صوشتها، وتل ا ابها ق إلوها وإلى دشا اتها أو إياشتها أو   دها  صوشق عشو  ▪

 ةستو  الفريث وا طااع ي  اللت اي  بن شو  التفاؤل، وزيايق اب تاتية، وابفايق من الو ت، وال تصاي    ال ف ات، عىى ا    ▪

 عياللت اي  دشاهة فرص ا عاال، يشاهة موضوعية من وتهة   ر تحليلية مالية، ويش  المخا ر من يول تا يل شو  اة ايشق وا حيوية واب دا ▪

   –اللت اي  الاشف   ▪
 
 ومس  ا

 
   –عن وتوي أث ا تاال   –عل ا

 
وتا عىى اةولف، ما تى :لتلاشب اةصا ح   ل مصلحة الشر  –مهاا  ال محدويا  ة ومصلحة اةولف، وهو ما ت 

   أتة مؤهررسررة تلاشية  اصررة )تلررام ية أو توصررية اسرريطة أو مسرراهاة  اصررة  ات مسررؤولية   – لية أو تزئية، شهرراية، أو من ال ا ن   –أتة ملاية   –والتخلص من  –الاشررف عن   ▪

 محدويقي

 والس دات    الشر ات اةساهاة العامةيالاشف  صوشق يوشية وشفافة، عن ملاية ا ههح  ▪

 للايداقي    – تل هاعات الدواي  -ىعتبت اةتاترق  ا ههح    ▪
 
 ومتااعة ا هعاش، وإترا  ا حواشات  ول ا ههح والعاتت   ل اةولف ل أو   ل اةولف ل والعات ،  ر ا

 صلة ال را ة اة اشرق أو الصدا ة اة ربة  اةولف، أو ىعوي عىى ا   ت  ال فيي  الت ح  عن اةشاش ة    اتخا   راش  تعي ل علو تدتد    الشر ة، تربطه ▪

 الت يد اعدي اهتخداي اةعلومات الوا تحصل علوها اةولف،  حاح مو عه الوليفي    الشر ة لل في الشخص اي ▪

 يال اله شاشات اله دهيةاللت اي ال امل  حف  أهراش الشر ة،  صوشق  املة، هو أهاس م دئي للسلوك اةهنا    الع ▪

 لهذا اةيد  ▪
 
عدال  ر ا  اق، ماا يستوتا التح ي  الفوشثيإل ا تتق ابشاعات  ول أث شعل من شؤول الشر ة، ابياشية أو اةالية أو هواها، و/ أو ترويج هذه ابشاعات، ي 

 مليات وال اا ذ وا يلة واةلفات وغ تها من أصول ملاوهة وغ ت ملاوهةيعىى  ل اةولف ل المحاف ة عىى أصول الشر ة من اة ادي وا ثاث وا تهزق والبت     ▪

  غراض شخصيةيعىى  ل مولف عدي اهتخداي أصول الشر ة اةلاوهة وغ ت اةلاوهة  غراض شخصية،  ابضافة لعدي اهتخداي ا حواهيا والبتمليات وال تت ت   ▪
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 الالتزامات نحو العملاء وحملة الوثائق 9.2.8

 ه وشواتا مولفيهي ويرتاز  لا   العات  هح المحوش ا هررررراسررررر ا لنشررررراا الشرررررر ة، و اعدته، ومصررررردش فعاليته وأشبا ه وشواتا مولفيهي ويرتاز  لا  الشرررررر ة،  صررررروشق فعاليته وأشبا ▪

 مي عاتئه، من  تل اللت امات بهذا اةيداقي  التصالتالشر ة،  صوشق  ا عة، عىى ال لا     إ امة أفلل  

 شبة مي مصا ح الشر ةيللت اي  ت دتح أفلل ا خدمات إلى العات ،  رو  الصدا ة وال هذتا وال تتاي الو يد لشخوصهح و رام هح وأو اتهح ومصا حهح غ ت اةتلاا ▪

 اللت اي  تحس ل ا يا ، والسرعة    اب لاز، والن اهة    التعامل، والعدالة، واةوضوعيةي ▪

 ش وتط ي  ا خدمات تخدي العات   صوشقٍ أوهي وأ ات فعالية، وتح   مصا ح الشر ةياللت اي ا طااع   ا ت ا ▪

سرررراشات، من يول إلزاي الشررررر ة  عتة  اللت اي  ت ويد العات ،  السرررررعة اةاا ة، وبطري ة مه ية، صررررريحة وواضررررحة وغ ت ملتبسررررة أو غاملررررة،  اعلومات وعروض وابتا ة عن الهررررتف ▪

 ذيمسؤولية، إلى   ل الت في 

 اللت اي  اه يفا  ا هعاش اة اه ة العايلة من العات ، والوا ىعا ،    الو ت  فسه،  وعية المخا رق ومستواهاي ▪

 اللت اي  إ امة العت ات مي العات  عىى أه  ال تتاي اةت ايل اةن ه عن اة فعة الشخصية،  اا     لن: ▪

 عن الهداتا الوا تل اها، ويحرزها لد  اةستويع  اتاب شهمايعدي   ول الهداتا من العات ، و    الة ما إ ا  ▪
 
 للعايل، ت وي اةولف  إ تغ ابياشق  طيا

 
  ال عدي   ولها محرتا

 قيالت يد اعدي ال تفاع من العت ة مي العات     أث شعل مال  أو شخص ا أو اتتااع  أو هياس اي ولسوف يعتبت أث ش ل لت تفاع  ادا ة ششو  ▪

 عة  اصةيداي اةعلومات الوا تتح ا حصول علوها  ول العات ،  غراض ابثرا  الشخص ا أو اةتاترق  ا ههح م اشرق أو عن  ري  الغ ت أو  ث م فعدي اهتخ ▪

 اةؤهسية    الشر ةيم دأ مهنا م دس    العال اول تلوز إفشاؤها،  ث هبا  ال،  اشذ ا  ر   إل هرية اةعلومات ا خاصة  العات ، ه   الط ي،  ▪

 

 الالتزامات نحو الجهات الرقابية 9.2.9

    تع يد  ا طهات الر ا ية ه  الوا تط   ال وا  ل، وتلررررررررررررري التعلياات، وتصررررررررررررردش التتا يص، وتا ح اةواف ات، ل ل ملال من ملالت عال الشرررررررررررررر ةي وعىى    ▪
 
ل م ا أل ت ول مخلصرررررررررررررا

 اللت امات  حو هذه ا طهاتي

 ال وا  ل والتعلياات وال واعد اةط  ة    اةالاةياللت اي  تط ي   ل   ▪

 ووضو  وهرعة وا تتايي   صرا ة، اللت اي  ابفصا  الصايق عن اةعلومات الوا تطلبها ا طهات الر ا ية،   ▪

 ل امل  ال واعد اة رشقياللت اي  ا حفاظ عىى عت ات مه ية شفيعة اةستو  مي اةسؤول ل    ا طهات الر ا ية لاسا ث  هح  الشر ة، والت امها ا ▪
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 تهح    هذا المطالياللت اي غ ت اةشروا  التعاول مي ا طهات الر ا ية عىى أه  مه ية، ومساعدق أعلا  ملل  ابياشق عىى ا يا  الرفيي اةستو  للت اما ▪

 اضر واةست  ل اللت اي  اتطل ات ابفصا  ال امل والوا ىعا  الصوشق ا ح ي ة والدا لية للشر ة    الو ت ا ح ▪

 تزويد ا طهات الر ا ية  الت اشير واةعلومات اةطلوبة وف  ال وا  ل وا   اة والتعلياات الصايشق عن ا طهات الر ا يةي ▪

 اللت امات  حو الزمت  ▪

 الذات والآ ريني والرق  ا حلاشث، وا تتاي والن اهة، ال  ساب إلى أهرق الشر ة هو شرف    ت، تلي عىى عات   ل علو    هذه ا هرق، وات ات الول  والعت از  ▪

الدتا را ية    ابياشق، وشو  اب ا  واةسررراواق والارامة وال فتا ، اةارهرررة    و إل وات ات ا الشرررخصرررية هذه تن ي من تاتع ا  ح و  ا الوليفية، وشرررعوش ا ا ح ي ي  ا مال الوليفي،   ▪

 شر ت اي

▪     
 
 الشر ةي وهذا ما تلا أل ت عا ،  صوشق يائاة،     ل تصرفات ا، وبخاصة    اللت امات التالية:ا ه لفخر أل ت ول اةر  علوا

o  ولفول الآ رولياللت اي  العال  رو  الفري ي  لن أل ال لا     أيا  مولف يعتاد،  صوشق م اشرق أو غ ت م اشرق، عىى  لا  ا عاال الوا ت وي بها اة 

o  ا  العال من   ل الرؤها  والزمت   الش ل اةطلوبيالعال عىى تدشيا اةولف ل أث  

o  الوا  دمها وي دمها  –اة اشرررررق وغ ت اة اشرررررق   –ل تاان دسرررر ة أث ا لاز ةولف وا د أو  سررررح وا د أو يائرق وا دق،  ل أل أث ا لاز ل تاان تصرررروشه من يول اةشرررراش ات

 الزمت ي

o  ىعزيز أواصر اب ا  والصدا ة وال تتاي اةت ايل والت دتر   ل الزمت يتتطلا ال لا     تو يد ث افة العال  رو  الفري ،  

o اللت اي  ت دتح الدعح ال امل وال صائح للزمت  ل يعاا التد ل اة اشر    أعاالهح، أو عر لة دشا اتهح، أو ال يل من م ا  هحي 

 ة: الصرا ة، وال تتاي اةت ايل، والهتعداي لل  ول  ا حلولياللت اي  ع ت يات العال ا طااع  اةتادلة  ال واعد الدتث الآتي  ▪

اتتت ومحاولت عزل وتهايش الآ رين،   اعتااي هذا اب اش اةهنا وا  تق ، هرررررررررروف ت ول من السررررررررررهل، اللت اي اعدي اب  ا  عىى ا ختفات الشررررررررررخصررررررررررية معل ة، و  ذ التحالفات والت  ▪

 تعايق شو  الصدا ة والزمالةيواة ايشق إلى  ل ا ختفات الشخصية واه

 اةه ية، أو الت ول علوهح من وشا  لهوشهح، أو التطوع    ل ابها ات وتضخياها أو إشاع ها ييي ا خي هاع هح الشخصية، أوأو    للزمت ، اللت اي اعدي ابها ق  ▪

 اظ عىى الن اهة    ا  ايتن والتصرفات، والت يد  ا حدويياللت اي  عصول التعامل اةعهويق    الت اليد السعويتة   ل الزمت ،  اا     لن ا حف ▪

 

 

 



 

 24الصفحة 
 

 الالتزامات نحو المجتمع  9.2.10

 خدماتيالشر ة ه  تز  من المطتاي السعويث وه  تتحال مسؤولية مه ية إزا  تحف   أوهي مشاش ة اتتااعية    النشاا ال تصايث والهتفايق من ا  ▪

وم تلات ىسررررهح،  صرررروشق م اشرررررق أو غ ت م اشرررررق،    الت اية التتااعية، وتحسرررر ل وتوهرررريي الفرص لتهررررتفايق من  دمات الشررررر ة، من اللت اي  ت دتح م تت ات وتصررررايح عروض   ▪

ي
 
   ل  اعدق أ ات اىساعا

 اللت اي اعدي ا تتا  أو تصايح أتة  دمات تهدف إلى  دمة مصا ح فئوية، عىى أهاس هياس ا أو  ائفي أو عرق ي ▪

،  الت اليد الد افية المحلية، وىسهح،  طري ة إتلا ية،    ىعزيز ال يح التتااعية، وت وي اللت اي  عل تت ي  ▪
 
 ر المطتاعات المحلية،  د إعت ات الشر ة ودشا ها الدعائي، يائاا

 ا تتاي ال يح والعايات والت اليد    المطتاي السعويث وتاديل الشر ة    الدا ل وا خاشذ عىى أ سن صوشقي ▪

 في الز اق واللرائا والرهوي اةفروضة عىى الشر ة وف  ال وا  ل وا   اة اةفروضةياللت اي  د ▪

 

 لالتزام نحو المملكةا 9.2.11

أهرررق الشررر ة هو اة ط   شررعا السررعويث وهرراعته، إل الت اي تحاف  الشررر ة    اةالاة و اشتها وعىى اةسررتويات المحلية والعربية والدولية عىى مصررا ح ال تصرراي السررعويث، وصرروشق اةالاة وت اليد ال 

،    م دمة  ل اللت امات ا  ر ي
 
 ا هاس ا ل ل دشا ات الشر ة ومولفوهاي وهو ت ي،  تاا

 الاستقلالية 10

 إلى مسرررراعدق ا علررررا  عىى اتخا   راشاتهح، يول وتوي تلرررراشب    اةصررررا ح ال تصررررايتة، أو الشررررخصررررية، والوا هررررتوت
 
د إ ا لح تراع اةولف توفر ما تا      واعد الهررررت تل  يهدف م دأ الهررررت تل عامة

   –التالية  
 
  ول لو لح تتعثر  راشاتهح بها عاليا

    الشر ة،  ▪
 
 أو تر ها م ذ فتتق  ص تقي  أل ت ول العلو مولفا

 أل ت ول للعلو عت ة  الشر ة، أو إياشتها، أو أث عت ة أ ر  من  تل وتوي مصلحة ا تصايتة هامة أو عائلية  ري ةي ▪

 م حة مهاةي  أل ت ول للعلو عت ة عال  اوشي هاي، أو عايل، أو شر ة تااعة أو م اف  للشر ة، أو منشعق غ ت هايفة للربح الوا ت دي الشر ة لها ▪

 



 

 25الصفحة 
 

 ويوجد جانبان للاستقلال:

    م ايئ توتيه الشرررررر ة   الهرررررت تل، من  ين عت ة علرررررو المطل   الشرررررر ة وإياشتها، و وث الصرررررلة بها، مدل اةوشيتن، العات ، واة افسررررر ل، وهذا ا طا ا متف  عليه  :الأول  ▪
 
عامة

 ومرا   ها، و ذلن    اةااشهات اةدىىي

   :الثاني ▪
 
    ا هواق ال امية، وعت ته أ ات اشت ا ا

 
  اصا ح ا  لية من اةساها ليالهت تل، من  ين عت ة علو المطل   اةتك )اةساها ل( اةسيطرين، وهذا أ ات وتويا

 

 تكوين المجلس من أعضاء من الداخل والخارج  11

 من الدعح ل  اي ا حو اة    الشرررر ةي ويتادل الهدف من هذه ا خطوق    الشرررر ةذت ل تادلول مصرررا ح  مسرررت ل ل غ ت ت في  ثتثة إلى  اسرررة أعلرررا هررريلرررح المطل     علرررويته  
 
، ا مر الذث تلرررفي مزيدا

صررررا    الشررررر ة هررررو   وقهح أعلررررا     تن ل يشررررغلول أث م  ضرررراال اةوضرررروعية والتوازل    عالية اتخا  ال راش من   ل ملل  ابياشقي ويعرف ا علررررا  اةسررررت لول وغ ت الت فيذت ل بهؤل  ا علررررا  الذ

 ملل  ابياشق ول عت ة لهح  الشر ة أو  ا اش مساهاوها تاان أل تا عهح من اتخا   راشات موضوعية وبصوشق مست لة و يايتةي

 :مسوغات وجود أعضاء مستقلين بالمجلس 11.1

    معا طته  موش  ▪
 
 ومست ت

 
 هايفا

 
 الشر ةيتلا عىى المطل  أل ت ول موضوعيا

 يساهح وتوي أعلا  مست ل ل    المطل     زيايق فعاليته واهت تلهي ▪

 

 مسئوليات أعضاء مجلس الإدارة المستقلين:   11.2

 ت ساو  ا علا  اةست ل ل مي ا علا  الآ رين    تحال اةسئوليات والت امات العلويةي   ▪

 الوا تتو ي فوها  دوث ىعاشض    اةصا ح، ومنها:ت وي المطل   ت ليف عدي  اف من ا علا  اةست ل ل    المطالت   ▪

 هتمة الت اشير اةالية وغ ت اةاليةي   ▪

 مراتعة العاليات مي ا  راف  وث العت ةي ▪

 ترشيح ا علا  و  اش الت فيذت لي ▪



 

 26الصفحة 
 

 ت ييح ا يا ، وتحدتد اة  ات، والتعويلات لا اش الت فيذت لي ▪

 ت ييح أيا  المطل  وتحدتد م افآتهي ▪

 م تت ات العاليات الرئيسة مدل التالني ▪

 ت وي ا علا  اةست ل ل ضان ملاوعة المطل   الآىي: ▪

o اةساهاة  إتلا ية    م ا شة وتطوير إهتتاتيلية الشر ةي 

o اةتااعة الد ي ة  يا  ابياشق ومد  تح ي ها للأهداف اةتف  علوهاي 

o مرا  ة م هطية إعداي ت اشير ا يا ي 

 

 المصالحتعارض   12

 تعارض المصالح المرتبطة بمجلس الإدارة  12.1

ت أهاية،  سا ا   اة وال واعد الواشيق    ا   اة، وما تلا تل ا ىعاشض اةصا ح يا ل المطل ، واب تغ عن دشا ات العال ا خاشتية للأعلا ، واةواف ة علوها من   ل المطل ، إ ا  ا ت ىعد  ا

 تتفرع منها، وما يعتاده المطل ي

 إياشق ىعاشض اةصا ح أ د ال تصاصات الرئيسة للالل ي ▪

إترا ات اةرا  ة الدا لية وترشرررريح ا علررررا    تن غ  عىى المطل  مراعاق متطل ات الهررررت تل، ع د ال  ر    اةوضرررروعات اةتعل ة  تعاشض اةصررررا ح مدل: الت اشير اةالية وغ ت اةالية،  ▪

 و  اش الت فيذت لي

 ت وين  طال محديق لل  ر    اةسائل الوا من المحتال أل ت طوث عىى ىعاشض مصا حي وأل تراع  متطل ات الهت تل    العاليتلوز للالل    ▪

تااال ابترا ات  تعاشض، إل اعد اهرررر إ ا ت  ل وتوي أث ىعاشض مصررررا ح مهح )مؤ ت أو مسررررتار(   د ا علررررا ، فا ه تلا عدي مشرررراش ة هذا العلررررو    العالية أو ال راش اةتعل   ال  ▪

 ال  امية التزمةي

 



 

 27الصفحة 
 

 تعارض المصالح المرتبطة بالإدارة 12.2

 ات أهاية،  سا ا   اة وال واعد الوا يعتادها المطل يتلا تل ا ىعاشض اةصا ح يا ل ابياشق، واب تغ عن دشا ات العال ا خاشتية للإياشق، واةواف ة علوها من   ل المطل ، إ ا  ا ت ىعد   

 تعارض المصالح المرتبطة بالمستثمرين ومراجعي الحسابات   12.3

مااشهررررررة   وق اةلاية فياا  تلرررررري المطل  ابترا ات واللرررررروا ط الافيلة  حن اةؤهررررررسررررررات العامة اةسرررررر دارق عىى ابفصررررررا  عن أث  الة ىعاشض مصررررررا ح مهاة تاان أل تؤثر عىى   ▪

 بها هذا التعاشض،  اا     لن هي لة ا حوافز ةولفوهاي  تتعل   اه دااشاتهاي  ابضافة إلى الايفية الوا هيعا ل  

وتوي مدل هذا التعاشض فإ ه تلا  تلا أل ت ول مرا  و ا حسررررررا ات ا خاشتي ل مسررررررت ل ل ولي  لديهح ىعاشض مصررررررا ح و لن وف  ما ت ارررررر ا  ه ا   اة واةعات ت اةه ية، و    الة   ▪

 وا تحااها، وما تح   مصلحة الشر ةيابفصا  ع ه ومعا طة تلن ا حالت وف ا للأ  اة ال 

 

 الالتزام بمسئوليات الوظيفة 13

 مستوى التزام أعضاء المجلس  13.1

  طايي اتتااعات المطل ، واللطال، و لوش  ل ا ▪
 
 لتضطتع  اسئولياتهح،  اا     لن التحل ت مس  ا

 
  افيا

 
تتااعات المطل ، واللطال والشتتاك    عىى ا علا  أل تارهوا و تا

 التتااعات ا خاصة ل حن موضوع اعي ه، أو أث موضوع  اشئي

 ل ت ول لعلو المطل  اشت ا ات متعديق مدل العال    عدق ملال  إياشات    شر ات أ ر ي ▪

 من الو ت أ ات من ا علا  الآ رين  خدمة المطل  أو اللط ة ▪
 
 يعىى علو المطل  الذث تلطلي  ا صا الرئي  أو شئي   ط ة أل تارس  دشا

 إترا ات ضاال الت اي علو المطل    ▪

 تتع ل عىى اةرشح ل لعلوية المطل  ابفصا  عن الت اماتهح ا خاشتية، ومدتهاي  ابضافة إلى اب تغ عن أث ىغي ت فوهااي ▪

 ت  ل الو ت الواتا تاريسه  يا  مهاي العال اة وا بهحي ▪
 
 ع د إ تغ العلو  ا تياشه    المطل  يسلح  طا ا

 الشر ة ابفصا  عن سطل  لوش  ل علو لتتااعات المطل ، و طا هيتلا عىى   ▪

 



 

 28الصفحة 
 

 مدة العضوية / عدد دورات العضوية 14

 مدة العضوية 14.1

 ل روف الشررررررر ة، وي وي المطل   ال  ر فوها عىى فتتات م اهرررررر ة، ويتخذ ابترا ات ال  امية لعتاايها ) سرررررر 
 
اي الهرررررراسرررررر ا للشررررررر ة،  ا ما هو م صرررررروص عليه    ال  ت ول مدق علرررررروية المطل  متئاة

 ي(لوهيئة اةه ده ل السعويت والذث تات اةواف ة عليه من   ل  ل من وزاشق التلاشق  

 عدد دورات العضوية 14.2

 )التعلي  السا  (هاي  ت ول عدي يوشات علو المطل  محديق،  سا لروف الشر ة، وي وي المطل   ال  ر فوها عىى فتتات م اه ة، ويتخذ ابترا ات ال  امية لعتااي

 علاقة العضو بالشركة   14.3

 تلي المطل  ما توث  تحدتد العت ة ال  امية   ل الشر ة وعلو المطل ، وتط ي هاي

 

 تقييم أداء مجلس الإدارة 15

 عملية التقييم 15.1

  يائه  صوشق م ت اةي ▪
 
  اتيا

 
 تلرث المطل  ت يياا

 والتد ي  وابفصا  عن وتويهايتلا وضي إترا ات الت ييح وأهاليا اةراتعة  ▪

 تتولى الرئي   يايق عالية الت ييحي ▪

 ت ييحي  تتح ت ييح أيا  المطل   اشراش ة  اشزق من ا علا  اةسرت ل ل، وياان الهتعا ة  اس شاشث اةواشي البشرية اةتخصص ل للاساعدق    ال  ▪

 وشئيسهي  يشال الت ييح المطل ، و ل  ط ة من اللطال اة بد ة ع ه وأعلائه ▪

 يعرض الرئي   تائج الت ييح، وي وي المطل   ا ا شة، توا ا اللعف وال وق، ومعا ط ها  اا تتف  مي مصلحة الشر ةي  ▪



 

 29الصفحة 
 

 معايير التقييم 15.2

 المجلس واللجان 15.2.1

 ىشال معات ت الت ييح للالل    ل واللطال ما تى :

 الفعالية    الوفا   اةسئولياتي ▪

 ا ل وا  راف  ات الصلةت ييح العت ة مي ابياشق واةساه ▪

 فعالية المطل / اللط ة    إياشق ا عاال  اا     لن تويق التتااعاتي ▪

 فعالية ا هلوب ال يايث للرئي  أو اللط ةي ▪

 الأعضاء 15.2.2

 ىشال معات ت الت ييح ل ل علو من ا علا  ما تى :

 اةساهاة ال لية    أعاال المطل  / اللطال والشر ةي ▪

  الو ت، وبصفة  اصة  لوش اتتااعات المطل  و طا ه، وال دشق عىى اةشاش ة الفعالة    ا عاالياللت اي  ▪

  سن التعامل مي ا علا  وابياشقي ▪

 الرغ ة    تطوير اةهاشات الذاتية واةعاشفي ▪

 اةساها ليال دشق عىى التصال الفعال والتنسي  مي المطل  وا طهات ا خاشتية وعىى ا  ص   ▪

 

 

 

 



 

 30الصفحة 
 

 مراجعة مكافآت مجلس الإدارة 16

 الأهداف 16.1

 عاق عدي اة الغة    تلن اة افآتيتلا أل ت ول م افآت ا علا  مت اه ة مي مصا ح اةساها ل، و افية لتتذاب ا علا  من  وث اةؤهتت اةطلوبة، وا حفاظ علوهح، مي مرا  ▪

 مات الوا ت ي عىى عات   ل منهح )مدال  لن العلوية أو شئاهة اللطال(يتلوز أل ت ول م افآت ا علا  مت وعة  سا اللت ا ▪

  جراءات المكافآت والإفصاح عنها 16.2

 ا افآته ضرررررراا ا لهررررررت تل العلررررررو  تتح مراتعة هررررررياهررررررة العلرررررروية واة افآت للأعلررررررا  من   ل  ط ة، أو  طال ت وقها المطل ، عىى أل يشررررررتتك علررررررو المطل     ال راشات اةتعل ة   ▪

 و يايهي

  تة م الغات    تلا ع د تحدتد ا حد ا  صررر ل للا افآت اة رشق للأعلرررا  م اش  ها  تلن اة رشق  علرررا  ملال  ابياشات    الشرررر ات اةااثلة، و لن تو ي  ▪
 
 للحيطة وا حذش، وتل  ا

 
ا

 تلن اة افآتي

 ي    ش ل   دث )و/أو( أههحيت ول للا افآت ع اصر ثا تة ومتغ تق، تاان ت دتاها عىى ضو  ا يا ، تدف ▪

 توضح هياهات اة افآت ما تى : ▪

 معدلت ا يا  اةستخدمة لتحدتد اة افآت الوا تن غ  أل تدعح مصا ح الشر ة عىى اةد  ال عيدي ▪

 شروا التعويا عن دشا ات ا علا  ابضافيةي ▪

 شروا امتتك وبيي وم ح أههح الشر ة و ياشات إعايق تحدتد ا هعاشي  ▪

 اة افآت اةدفوعة     الة ا  ها  العلويةي ▪

 ابفصا  عن ملاول هياهة اة افآت الوا ت  عها المطل  الوا ت دي، عىى  حو شامل، ويفلل أل ت ول مفصلةي ▪

 

 

 



 

 31الصفحة 
 

 والعملاءتفاعل المجلس مع المؤسسات المستثمرة ووسائل الإعلام  17

 الإجراءات المنظمة للاتصال بالجهات الداخلية والخارجية 17.1

  إعداي إترا ات ماتو 
 
بة ت  ل  يفية التخا ا وأهررررررراليا التصرررررررال الدا لية  ت وي المطل   ابشرررررررراف عىى عاليات وإترا ات ابفصرررررررا  عن اةعلومات وآليات التخا ا والتصرررررررالي وي وي المطل  أتلرررررررا

 عن التصال مي اةساها ل وا  راف  ات الصلةيوا خاشتيةي وي ول المطل 
 
   مسئول

 

 علاقات المساهمين 17.2

 للالل  أل يع ل مولفا ترت ط  المطل  م اشرق وي ول مسئول عن عت ات اةساها لي  ▪

 للتفاعل   ل المطل  واةساها لي ▪
 
 هاما

 
 ىعتبت اة ا شات يا ل اتتااع ا طاعية العامة ع صرا

 للاساها ل إ تغ المطل  عن المطالت الوا تد ت  ل هحيتح    ▪

  عل الت اشير السرر وي  ▪
 
ة والتصررريحات الصررحفية وتداول ا عاال  تتح اهررتخداي ال  وات الت ليدتة وابلاتتو ية لتتصررال والتفاعل مي اةسرراها ل وا  راف ا  ر   ات الصررلة، علاا

   ر  اةتعل ة  اتتااع ا طاعية العامة ىعتبت من الآليات والوهائل الرئيسة لتتصاليومحاضر اتتااعات ا طاعية العامة واةعلومات ا

 

 علاقات ذوي الصلة بالشركة، والمبلغين عن السلوكيات غير المشروعة داخل الشركة   17.3

فياا تخص أموش الشرررر ة ومنسررروبوها، وتلررري الشرررر ة ابترا ات التزمة  تلا أل ت ول للأ راف  ات الصرررلة  الشرررر ة وهررريلة اتصرررال م اشررررق  المطل ، تاانهح من التع  ت عن  ل هح   ▪

 الوا تح   العدل للطاييي

لن عن  ري    وات اتصرال هررية  تلا أل تلري الشرر ة ابترا ات الافيلة  حااتة العامل ل وا شرخاص ا خاشتي ل الذتن ت لغول عن السرلو يات غ ت اةشرروعة يا ل الشرر ة، و  ▪

 ة  طري ة تح   العدل للطايي يول إ حاق ضرش  اة لغ ليو  ح ولوائح يا لي 
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  اتتااعات وتدول أعاال المطل  18

 الإجراءات المنظمة لأعمال المجلس 18.1

 تتح تحدتد ابترا ات اة  اة  عاال المطل ،  اا     لن إترا ات الدعوق واةوضوعات الطاشئة،    لوائح يعتادها المطل ي

 اجتماعات المجلس 18.2

  دعوق من الرئي ، أو  طلا عدي من ا علا تلتاي  
 
  اشئا

 
 للطدول الذث ت ره المطل ، ويلوز أل تلتاي اتتااعا

 
، وف ا

 
 عايتا

 
 ي )تراعى ما هو مذ وش  ال  اي الهاس ا للشر ة(المطل  اتتااعا

 الدعوة لعقد الاجتماعات 18.3

 ره المطل يتلتاي المطل  اتتااعا عايتا،  دعوق من الرئي ، وف  ا طدول الذث ت  ▪

 تلا عىى الرئي  أل تدعوا المطل   حلوش اتتااع  اشئ مول ما  لا  لن  تا ة اث ال من ا علا ي ▪

 اتي  تلا أل ت ول عدي اةرات الوا تلتاي فوها المطل   تل العاي  افيا لتااي ه من مااشهة  افة وات اته ومسئولياته  حد أيد  أشلي اتتااع ▪

 ا من   ل ا ما ة العامة للالل ي )ترجى اللت اي  اا وشي    ال  اي الهاس ا للشر ة(  تتح التحل ت لتتتااعات م دم ▪

 

 جدول الأعمال 18.4

 سرررررربية    ضررررررو  اةتطل ات ال  امية، ومنتحدي المطل  م دما  افة اةوضرررررروعات الوا تلا أل ىعرض عليه، لت تع علوها، أو يشاهرررررر ها أو اتخا   راش  يالهاي ويشررررررال  لن ا هاية الن  ▪

 تلن اةواضيي:  

  ري   يازق ا صول اةهاة والتصرف فوها، واله دااش، واةشاشيي الرأهاالية، ومستويات الصت ية، والسياهات اةالية، وهياهات إياشق المخا ▪

 ت اشير اةراتع ل ا خاشتي ل واةراتي الدا ى  ▪

   ويه لعتاايها من   ل المطل يلعلو المطل  ا تتا  إيشاذ موضوع أو أ ات ضان تدول ا عاال أو أ د  ▪

 تحدي الرئي  تدول أعاال اتتااعات المطل ، آ ذا  العت اش اةواضيي الوا تد تها ا علا  وابياشقي ▪

 تلا أل تر ز تدول ا عاال عىى اةواضيي ابهتتاتيلية اةهاةي ▪
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  دارة الاجتماعات 18.5

 ت ي عىى الرئي   صفة شئيسه مسئولية إياشق اتتااعات المطل ي    ▪

 تتح توثي  و ف  محاضر اتتااعات المطل  مفصت وياان أل تلاف لها ىسطيتت صوتية، ويراعى ع د التوثي  ما تى : ▪

 ا  تل اتتااعاته وال راشات الوا تح اتخا ها     ي هي  الد ة     تا ة محاضر اتتااعات المطل   ا حرص الدائح عىى أل ىعا   وضو   افة ال لاتا الوا تح  ر ه ▪

 ي ي ا لعاليات التصويت الوا تات  تل هذه التتااعات  اا فوها  الت المت اع عن التصويتي ▪
 
 وتوب أل تتلان تلن المحاضر شصدا

 

 تدفق المعلومات والعروض المقدمة للمجلس 19

 انسياب وتدفق المعلومات 19.1

 من  لني   ن اةواضيي اةعروضة عىى المطل     و ت م اها   ل التتااع، وأل ت ول ي ي ة وصحيحة وم اه ة و   الو ت المحدي، وعىى ا علا  التع دتلا أل تصل اةعلومات ع ▪

 تلا أل توفر  افة اةعلومات وال سلسل التاشيخ  لل لاتا مداش ال حن للأعلا  و لن   ل اتتااع المطل   و ت  ا    ▪

 تعة يوشية لصيغة ومحتو  و طاق اةعلومات الوا ت دي للأعلا يت وي المطل   ارا ▪

 

 المعلومات الدورية 19.2

تتوتا إ ا ة ائية غ ت اةعتايق أو الوا تتح ت ايلها مي تهات عىى ابياشق ت دتح معلومات يوشية عن ا دشرررررطة الوا تتح أياؤها أث ا  مااشهرررررة الصرررررت يات اةفوضرررررة ومعلومات  املة عن التعامتت الهرررررتث  

 يالمطل  بها  ول وإل لح تان ه الن  ص صريح ت ا ا  لزوي مواف ة المطل  علوها
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 مهام أمين سر مجلس الإدارة 19.3

 ت وي أم ل هر المطل   العدتد من ا يواش اةهاة ومنها:

ي ▪
 
 التع د من إت اع إترا ات المطل  ومراتع ها يوشيا

 للرئي  والمطل  ب تغه عن الصعوبات الوا توتههايمتااعة ت فيذ  راشات المطل  والرتوع  ▪

 مسا دق الرئي  وأعلا ه من  تل تزويدهح  اةعلومات اةتعل ة  اسئولياتهحي ▪

 إعداي وتوزيي مشروع محاضر اتتااعات المطل ي  ▪

 تزويد المطل   عفلل أهاليا ت فيذ ال  ايي ▪

 ائه و ذلن ادسيابها   ل ا علا  وابياشقيالتع د من وصول اةعلومات  ادسيا ية لرئي  المطل  وأعل    ▪

 أتة مهاي أ ر  ت لفه بها الرئي  أو المطل ي ▪

 يعتبت الرئي  الت فيذث أم ل هر المطل  ويلوز ىعي ل أو تفويا مولف لل ياي بهذه اةهاةي ▪

 

 عدد اللجان وتكوينها واستقلاليتها 20

 تشكيل اللجان وإجراءات عملها 20.1

اشير اةالية، ترشررررريح  تر  م اهررررر  ها للعال    المطالت الوا توتد فوها تلررررراشب مصرررررا ح معي ة، وتتطلا   ر المطل  فوها عىى  حو مسرررررت ل وىشرررررال هذه المطالت الت يشررررر ل المطل  اللطال الوا  

 علو للالل ، م افآت ا علا  والت فيذت لي ويلا أل ت ول  د أيد  فوها من ا علا  اةست ل ل    علوية تلن اللطالي

  حو م اهاي  ىشايل اللطال تلا تحدتد مسئولياتها، وإترا ات عالها، من   ل المطل   تا ة، وإصداش ال راش التزي  ذلن، وىعريف  وث العت ة بها عىى  ع د
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  لجنة المراجعة 20.2

 الر ا ة   اي فعالية مراتعة اللط ة هذه مسررررئوليات الشررررر ةي وىشررررال  لعاليات الدا لية الر ا ة   اي وعىى المخا ر إياشق وعىى اةالية ا طوا ا عىى ابشررررراف  ط ة اةراتعة تتولى ▪

 :تى  ما  ط ة اةراتعة ومسئوليات مهاي تتلان  اا  .علوها اةتعاشف  اعات ت المحاه ة اللت اي    ضو  اةالية الدائرق و فا ق اةالية ال يا ات وأ  اة الشر ة    الدا لية

 يأىعابهحي )مهاة التعي ل  د ت ول م صوص علوها    ال  اي الهاس ا( اشعل ابياشق لمطل  والتوصية ا خاشتي ل ا حسا ات مراتع  ىعي ل ▪

 اةت  اتي تلن  خصوص اةتخذق ال راشات ومتااعة الس وية اةالية ال وائح اشعل ا حسا ات مراتع  مت  ات مراتعة ▪

 .ابياشق لمطل  ت دتاها   ل  اةالية ال وائح مراتعة ▪

 التع د من التط ي  الصحيح بترا ات اةرا  ة الدا لية اةعتادق من   ل الشر ةي ▪

 وضي   اي تدعح  ياة اللط ة ويؤ د هلط ها ويعرف ولائفهاي ▪

 مراتعة ا عاال المحاهبية واةالية وعاليات أ ر     إ اش  دمات  ااتة وىعزيز ابياشقي ▪

 ر ةابشراف عىى   اي الش ▪

 ليع د عدق اتتااعات م ت اة مي ملل  ابياشق ة ا شة الت اشير الشهرية والوا ىعا  أيا  الشر ة وشفي ت رير ت فيذث عن اة تلات وا عاا ▪

 ترتيا أ  اة الشر ة  ول ت ول متطا  ةي    ▪

 

 عدد اجتماعات اللجان ومدتها وجدول الأعمال 20.3

 ا     لن عدي مرات التتااعات ومدتها وتداول أعاالها،    ش ل وثي ة ماتوبة تتح اعتاايها من   ل المطل يتلا إعداي ابترا ات اة  اة لعال اللطال،  ا ▪

 من المطل  أو اللط ة اةع ية  تف  لني  الرئي  الت فيذثيعتبت    ▪
 
 ل افة اللطال ما لح تصدش  راشا

 
 عاما

 
 أمي ا

 عىى يعوق مس  ة من  ▪
 
 ي وللأعلا  الآ رين ا ح      لوش التتااعات إ ا شغ وا     لني ط ة اةراتعةتحلر اتتااعات اللطال اةولف ل اةتئا ل، و لن   ا ا

م دئية تلا أل تتااعات الوا ىع د  ل عاي اشرررررا أل ت ول متواف ة مي يوشق إعداي الت اشير اةالية و افية لتاا ل اللط ة من أيا  مسررررئولياتهاي وبصررررفة  تحدي شئي  اللط ة عدي مرات ال  ▪

 ت ل عدي التتااعات عن أشلي اتتااعات ه وياي
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 تعيين أعضاء اللجان ودورات تعاقبهم 20.4

 وشئاه ها  صفة يوشيةيتتح تلدتد علوية اللط ة   ▪

 تلا أل تتاتي علو وا د  رئاهة أو علوية عدي    ت من اللطال    و ت وا د و لن لتفايث التت    ا  ات من التزي عىى أعلا  اعينهحي  ▪

 تتح ىعي ل أعلا  اللط ة   ا  عىى اهت تلي هح وإةامهح  ا طوا ا اةالية اةتعل ة اعال اللط ةي ▪

 و ذلن ا   اة اةالية  الشر ة فوش ىعيينهح  اا     لن اةولف ل اةالي لي   أعلا  اللط ة ا طدي  ا دشطة ابياشية والف يةتتح ىعريف   ▪

 التقييم 21

 الدوري للرئيس التنفيذي التقييم 21.1

  جراءات التقييم 21.1.1

 تتح وضي إترا ات محديق لت ييح ومراتعة أيا  الرئي  الت فيذث، وابياشق وابفصا  عنهاي  ▪

 يعتبت المطل  مسئول عن ىعي ل ومتااعة وت ييح الرئي  الت فيذث وإعفا ه من العال إ ا يعت ا حاتةي   ▪

 تح وضي إترا ات محديق لت ييح ومراتعة أيا  ابياشق وابفصا  عنهاي   ▪

 تلوز للالل  اهتدعا  مس شاشين مست ل ل للاساعدق    إترا ات الت ييحي  ▪

 ت فيذث  ا افآته وإترا ات إعايق ىعيي هي  تلا شبط ت ييح أيا  الرئي  ال  ▪

 تلا عىى ا علا  اةست ل ل ت ييح أيا  ابياشق  اوضوعيةي ▪

 

 معايير التقييم 21.1.2

 م اش ة  ا هداف المحديق من   ل المطل   اا     لن ال تائج ال شرررررررررغيلية وتح ي  ابهرررررررررتتاتيليات ▪
 
المختلفة وإهرررررررررهامه     لوشق إهرررررررررتتاتيلية    تتح ت ييح أيا  الرئي  الت فيذث هررررررررر ويا

 الشر ةي  
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ل  را  وأل ت ول تز     ت من إتاال  تلا أل ت ول معات ت ت ييح الرئي  الت فيذث متواف ة مي اةصرررررررا ح الطويلة اةد  للاسررررررراها ل وأل تتح ت يياه م اش ة  الاوعة مااثلة من ا  ▪

 م افآته مرهو ا  نتائج الت ييحي   

 الإدارات ميزات وتعويضات المدراء  21.2

 الأهداف والحدود 21.2.1

 م  ات وىعويلات ابياشق متواف ة مي إ لازاتهح ومصا ح اةساها ليتلا أل ت ول   ▪

م افسرررررة م اش ة  اعدلت اة  ات   تلا أل ت ول م  ات وىعويلرررررات   اش الت فيذت ل عىى مسرررررتو   اف لهرررررت طاب وتحف   الافا ات اةتا  ق لتهرررررتاراش    الشرررررر ة   لفة ا تصرررررايتة ▪

ةااثلةي إل أ ه تتوتا عىى الشررررررر ة تفايث اة الغة    شفي مسررررررتويات اة  ات والتعويلررررررات ع د محاولة الشررررررر ات ا  ر  تعلها فوق  والتعويلررررررات الداشتة عىى مسررررررتو  الشررررررر ات ا

 متوهط مد  الرواتاي

 يتحدتد اة  ات والتعويلات وابفصا  عنها ▪

 عن تحدتد م  ات وىعويلات   ▪
 
 يم تت ات اللط ة الوا ت لفها  ذلن،   ا   عىى  مدشا  ابياشاتت ول المطل  مسئول

 يللط ة الوا ت لفها المطل   ذلن مدشا  ابياشاتتتح تفويا اةسئولية ا هاهية اةتعل ة  تحدتد م  ات وىعويلات   ▪

 يمدشا  ابياشات وي ا علا  اةست لول  دوش هاي وموضوع     تحدتد معات ت م  ات وىعويلات  ت  ▪

 ي   ت رير المطل  مدشا  ابياشات  تلوز ابفصا  عن م  ات وىعويلات ▪

 

 خطة التعاقب الوظيفي / التطوير الإداري  22

 يشرف المطل  عىى  طة التعا ا الوليفيي ▪

 وا خبتات اةطلوبةيةهاشات  تتولى المطل  مسئولية التع د من وتوي ا خطط اة اه ة للتعا ا الوليفي فياا تتعل   ابياشق، وا علا  من أتل ا حفاظ عىى ال دشات وا ▪

 تلا عىى المطل  التع د من وتوي  طط التطوير ابياشث اة اه ةي ▪

    عرض ا طوا ا اةوضوعية اشعل  طة التعا ا الوليفيي ▪
 
 هاما

 
 تتولى ا علا  اةست لول يوشا
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 الاستشارات الخارجية 23

 المراجعة الخارجية 23.1

مراتع ل مرالي ل اغرض إ ردا  الرأث  ول مرا إ ا  را رت ال وائح اةراليرة   رل ت هر اعردل اةر ز اةرال  للشرررررررررررررر رة و ترائج أعارالهرا    (2ال وائح اةراليرة للشرررررررررررررر رة من   رل عردي ) تلرا مراتعرة ▪

 د ل ىستطيي الوفا   ه مست  ت(  وتدف اتها ال  دتةي )  تت  ال تتح ال ص عىى ال ت ول من   ل مراتي  اشج  او أ اتيي لئت تلت ي الشر ة  اا  

  ابشراف عىى أعاال اةراتعة الدا لية ومتااعة أعاال اةراتي ا خاشج ي  ط ة اةراتعةت وي   ▪

 اة اتي  اةتئاة للتع د من اهت تلية اةراتع ل ومنها:  ط ة اةراتعةتلي   ▪

أو   ا تياش ىعا ا اةراتع ل  صررررررررررررفة يوشية إ ا  رأت أتة لروف  د تؤثر    اهررررررررررررت تلية اةراتي، ومن  لن ت دتح ا خدمة لفتتق  ويلة، وتوي شرررررررررررررين لط ة اةراتعةتلوز ل   التعاقب: ▪

 شر ا  ها   ل للاراتي تح ىعيينهح    الشر ة، ت ليف اةراتي ا خاشج   ععاال  اشذ  طاق أعاال اةراتعةي 

تتح ابفصرررررررررررررررا  عن اة رررالغ اةررردفوعرررة للاراتع ل م رررا رررل ا خررردمرررات غ ت اةتعل رررة اعاليرررات اةراتعرررة الوا تح ت ليف مراتع     خلاف أتعااااب المراجعين:المبااااللم المااادفوعاااة للمراجعين   ▪

 ات  ات عت ة  هتها حسا ات بها أث ا   يامهح  ععاال اةراتعة )إل وتدت(ي وبصفة عامة فإ ه تلا عدي ت دتح هذه ا خدمات من   ل اةراتي ا خاشج  أو أتة  

 تحلر اةراتعول اتتااعات المطل  اةتعل ة  اعتااي أو اةواف ة عىى ال وائح اةالية ا ولية والس ويةي ▪

 

 الاستشارات الخارجية الأخرى لمجلس الإدارة 23.2

طال    ا حصررررررول عىى شأث مسررررررت ل اشررررررعقهاي ويتح يفي أىعابهح من تلوز للالل  التعا د مي مسرررررر شرررررراشين  اشتي ل مسررررررت ل ل، لت دتح اةشرررررروشق    اةواضرررررريي الوا ترغا المطل  أو الل  ▪

 م  ا ية الشر ةي

الت ييح، وا طهات الهرر شرراشية ا خاشتية تلا أل تتا  للالل  إم ا ية الوصررول إلى الدشاهررات التحليلية والهرر شرراشات اة دمة من   ل الهرر شرراشي ل والمحلل ل، والوهررطا ، وو الت   ▪

 ة من أتة شروا  د تؤيث إلى ىعاشض مهح    اةصا ح ويؤثر عىى هتمة وصحة الدشاهات أو اله شاشاتيا  ر ،  حين ت ول  الي 

 عن ابياشقيت  ي اةس شاش ال ا ودي، الذث ت لف  التح ي     اةااشهات ا خا ئة المحتالة من   ل اةدشا  الت فيذت ل، م اشرق المطل   حين ت ول م ▪
 
 ست ت
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 الإفصاح  24

ثح ت ول لد  الشرررررررر ة مرتعية وم هطية واضرررررررحة ابفصرررررررا  عن معلومات الشرررررررر ة هرررررررياهرررررررة تاتاز  عهاية  الغة، ل وقها تحدي ما ا تفصرررررررح ع ه، وةن، و يف، ومول، ومن اةسرررررررؤول عن ابفصرررررررا ، ومن  

 للإفصا ي

 للاوضررررررررروع، ولط يع ها الف ية وابترائية واةالية، ولل طاع اةتعل ة  ه، وتحدتد اةتعثر   و د تح التله   لتط ي  هرررررررررياهرررررررررة ابفصرررررررررا   حصرررررررررر وتصرررررررررنيف ال راشات الوا تح اتخا ها  تل يوشق
 
المطل     ا

 .ه  اللط ة اةسؤولة عن متااعة الت فيذ  ط ة اةراتعة( وت ول  يييا خ   السوق،  ال راش )اةس دارين، اةولف ل، اةشتت  ل وهاعة الشر ة وت وية مر زها اةع وث  

 ، إضررافة إلى يشاهررة هررياهررة ابفصررا  لعدي من  بت  الشررر ات  تح إعداي هررياهررات ابفصررا  الواشيق    هذا الدليل اعد إترا  يشاهررة للاتطل ات المحلية والعاةية )الهيئات واة  اات( المختصررة  ابفصررا

    هذا المطال من ىعريف اةعلومات الوا تفصررررررررررح عنها و  يع هاي ت ول  العاةية واب لياية اةتا  ق    هذا المطالي  اا تتلرررررررررران ما هو متعاشف عليه عاةي 
 
مسررررررررررؤولة عن ابفصررررررررررا ،  ين تح   ط ة اةراتعةا

شرررروعة يا ل الشرررر ة  إتلاي   لغول عن السرررلو يات غ ت اة تحدتد مهامها ومسرررؤولياتها وصرررت ي ها، وهرررياهرررة الشرررر ة    التعامل مي ابشررراعات وتو عات السررروق و يفية الري علوها، وهررر  ل  ااتة الذتن ت 

 إترا ات تح   العدل للطايي يول إ حاق ضرش  اة لغ لي

 

 أهداف سياسة الإفصاح  24.1

 وا ع  وي ي ي  ولش ل   اة اها، دشر اةعلومات الهامة للالتاي اله دااشث    الو ت   ▪

 .للشر ة  ابضافة إلى الرؤ  اةست  ليةالمحاف ة عىى  واش مفتو  وفعال مي  افة ا  راف  ات الصلة فياا تخص ا يا  التاشيخ    ▪

ومتطل ات ابفصرا  والوفا   تلن   توف ت اللوائح والت  ياات يا ل الشرر ة لت فيذ هرياهرة ابفصرا  للراال اللت اي  اتطل ات ابفصرا ، وشفي وع  منسرولي الشرر ة  ول مااشهرات ▪

 .اةتطل ات
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 نطاق سياسة الإفصاح  24.2

 عن الشررررررر ة وغ تهح من اىشررررررال هذه السررررررياهررررررة  ل مولفي 
 
 شررررررخاص أو الشررررررر ات الشررررررر ة وتوااعها والشررررررر ات الوا تاتلن الشررررررر ة غال ية أهررررررهاها، وملل  ابياشق، وأولئن المخولول  ا حدتن  يا ة

 واةؤهسات الوا لديها عت ة  اصة مي الشر ةي وىغطي السياهة ما تى :

اشئة والنشرررررررررررررات اب  اشية وشهررررررررررررائل اةسرررررررررررراها ل وا خطا ات الوا تل وها ابياشق العليا والعروض الوا ت دي للاسرررررررررررر دارين والرهررررررررررررائل  ال يا ات ا خطية  اا     لن الت اشير الدوشية والط ▪

 .الاتتو ية وصفحة ال تت ت ا خاصة  الشر ة، وأث ملف متعل  بهيئة السوق اةالية

 واة ا تت ابعتمية واةؤتارات  ال يا ات الشررررررررررررفهية الوا تل      التتااعات ا طااعية أو الفريتة مي  ▪
 
المحلل ل أو المطتاي الهرررررررررررر دااشث،  ابضررررررررررررافة إلى اة اةات الهاتفية معهح أتلررررررررررررا

 الصحفية وغ تها من  رق دشر اةعلومات الهامة الوا من اةاان أل تصل للطاهوش اش لٍ م اشر وغ ت م اشري

 

 مراحل الإفصاح  24.3

 :وهي  يتم الإفصاح عن طريق أربع مراحل أساسية

 يتاي اةعلومات اةراي ابفصا  عنها ▪

 يالتنسي  وابياشق من   ل فري  مر زث  ▪

 ي اةراتعة  ط ة اةراتعة ياي   ▪

 .النشر للشريحة اةس هدفة ▪

 المعلومات المراد الإفصاح عنها "المعلومات الهامة" 24.4

معلومات تؤيث أو  د تؤيث إلى ىغ ت ملحوظ     ياة أوشاق الشرر ة اةالية، إضرافة إلى أث معلومات تتو ي و هر اب مع ولة أل ت صرد  اةعلومات الهامة:  ل اةعلومات الوا تفرضرها اةتطل ات المحلية وأث  

 (يتة الدليل ق التعاشيف     دات ول لها تعث ت  وث عىى  راشات المطتاي اله دااشث  ول أوشاق الشر ة اةاليةي )  تت  ال ت ول ىعريف اةعلومات الهامة يا ل ضان  طا

 تتلاوز اةتطل ات الو  ية أو اةتطل ات الهامةي ولان أث إفصا  تطوع  تتطلا مو 
 
 اف ة مس  ة من ملل  ابياشقيوياان للشر ة ابفصا   واعية عن أث معلومات تل ائيا
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 سرية المعلومات الهامة 24.5

ال راش وتزوي هيئة     ط ة اةراتعةدل هذه ا حالت تراتي  د ت رش الشرررررر ة ا حفاظ عىى هررررررية "اةعلومات الهامة" إ ا اعت دت أل ابفصرررررا  العاتل عنها هررررري ول ضررررررشه عىى الشرررررر ة أ ات من  فعهي و   م

فصرررا  عن تلن اةعلومات     لن الو تي تلا التاتح    مدل هذه ا حالت عىى اةعلومات السررررية ضررران  هررروق اةال عىى  حوٍ هررررثٍ للغاتة  اسررر  داتٍ تصرررف اةعلومات وتفسرررر هررربا شفا الشرررر ة اب 

 .الشر ةي  اا تاان ابفصا  عنها للاولف ل إ ا يعت ا حاتة

 

 لأطراف ذات الصلة المستهدفةا 24.6

س هدف  اةعلومات اةفصح عنها ا طهات اة  اة للسوق والمطتاي اله دااشث، لت دتح    .اةعلومات اللروشية لهح لت ييح اله دااش    الشر ةي 

 

 سياسات الإفصاح  24.7

 السياسات العامة 24.7.1

 ت فيذثييش ت مصطلح: اةتحدث ل الرهاي ل ا هاهي ل: إلى  ل من ملل  ابياشق، واللطال، والعلو اة تدب، وملل  ابياشق، واللطال، والرئي  ال  ▪

 عىى وضعها الت افس ا، ما لح تتتتا عىى عدي ابفصا  تلليل اةس دارينيلي  من اةتو ي أل ت وي الشر ة  ▪
 
  ابفصا  عن  يا ات  د ىش ل  طرا

 تتح ابتفا   اتطل ات ابفصا  الوا تتطلبها اةعات ت اةه ية أو ا   اة واللوائح والتعلياات اةعتادقي ▪

 من اة ايئ ابششايتة للاال فعالية وتعث ت التواصل، ومن هذه اة ايئتلا أل ت  ي اةتحدث ل الرهاي ل ا هاهي ل وهح ملل  ابياشق ▪
 
 :، واللطال، والرئي  الت فيذث ملاوعة

o   ٍأو أث متطل اتٍ إضافية من   ل ا طهات الرهاية    اةالاة العربية السعويتةي مهاةتفصح الشر ة عن أث تطوشات 

o  "من المطتاي اله دااشث عىى ا  ر    لايتتا ي الشر ة ابفصا  ال ت ائي "للاعلومات الهامة 
 
 .تفلل تااعة

o  ةيت صر الشر ة الوصول إلى اةعلومات السرية )غ ت الصا حة للإفصا ( و لن ضان  دوي الشر 
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o التواصل مي المطتاي اله دااشث هيتح عن  ري  اةتحدث ل الرهاي ل. 

o لن تتفاعل الشر ة مي ابشاعات أو التو عات ولن تحاول التعث ت عىى آشا  أو اهتنتاتات المحلل ل. 

o ت  ال الشر ة تو يتا ثا تا ومتئح للإفصا  لتتل ا ال هوش عىى أقها تفصح عىى  حوٍ ا ت ائي. 

 )أث ت سرررب(ي وإ ا ما ىسررربت اةعلومات الهامة اتلا عىى إياش  ▪
 
داول  اشتيا تا

 
  د ت

 
لسرررية    أث و تٍ ومن يول  صررد،  ق الشررر ة وملل  ابياشق افتتاض أل اةعلومات اةتداولة يا ليا

 .فإل الشر ة هتلان ابفصا  والنشر ال امل ل للالتاي اله دااشث 

عر هرررررررررررررهح الشرررررررررررررر رةي أمرا اةعلومرات ا  ر  الوا تتح  طبهرا فيلرا التعرامرل معهرا اسرررررررررررررريرة ترامرة،  ارا     لرن  طبهرا عن  رل من تاا ره  تلرا ابفصرررررررررررررا  عن اةعلومرات الوا تؤثر عىى هررررررررررررر  ▪

 الهتفايق منها من يا ل الشر ةي ويلا أل تتعامل ا علا  مي ال يا ات واةس  دات الوا ت سلاوقها ضان  طاق مهامهح  السرية اةتئاةي

 لوته  دش ابم ال مي  ل  ث صلة من الفئات اةس هدفةىسعى الشر ة للتوا ▪
 
 .صل وتها

▪   
 
   ل أل تتواصل  اشتيا

 
 .من اةهح أل يعلح اةولفول  اا تلرث    الشر ة من الصحف ووهائل ابعتي إ ه ين   –تتواصل الشر ة يا ليا

 هتحاف  الشر ة عىى صرا ة ولسا ة التواصلي ▪

 .اةت وعة مراتٍ عدتدق  تل ال  وات اةتعديق للاال وصولهاتارش الشر ة شهائلها   ▪

 هياهات ابفصا  عن   اي إياشق الشر ة وي ة ابفصا  عن ال يا ات / أ  اة الر ا ة الدا لية/ اللت امات ▪

 تفصح الشر ة عن اةعلومات الهامة والسياهات اةتعل ة  ال  اي،  اا ت وي  ابفصا   صفة  اصة عاا تى : ▪

o  ي الصت يات   ل ا طاعية العامة والمطل  وابياشقيتوزي 

o هياهات ترشيح ا علا ي 

o ىعاشض اةصا ح وىعريف الهت تليةي 

o ي
 
 عدي اتتااعات المطل  اة ع دق ه ويا

o أهداف الشر ة فياا عدا ا هداف اةالية وال شغيلية اةرت طة  اه دااشات اةساها لي 

o اي التصويتي   
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لتعرردتتت  ال  رراي مي ا   اررة ا  ر   يررن ع رردمررا تتعرراشض م ررايئ ال  رراي مي أ ررد مواي ال  رراي الشرررررررررررررر ررة أو اةتطل ررات ال  رراميررة ا  ر ، ت تت  المطل  اىعرراشض أ  رراي   ▪

 اةطلوبة واعتاايها من  تل ال  وات ال  اميةي

 

 ل المساهمين:سياسات الإفصاح المتعلق بالمساهمين حيث يتم الإفصاح عن المعلومات التالية من قب 24.7.2

 من أههح الشر ةي   ابفصا  عن الئتتفات والتحالفات الوا تؤيث إلى اهتئداش ملاوعة من اةساها ل  دشتة معي ة من السيطرق عىى الشر ة ل تتف  مي  صصهح ▪

 عل ة  ايفية اهتخداي   وق التصويتيتطلا من اةؤهسات العامة اةس دارق    الشر ة ابفصا  عن )هياهات ر توتهات( التصويت لديهح،  اا     لن ابترا ات اةت  ▪

 

 سياسات التوقيت والصيغة والدقة 24.7.3

  ة وبع ل ت لفةيت ول ابفصا  عن التطوشات اةهاة واةستلدق الوا تتخلل فتتق دشر الت اشير الدوشية اش ل فوشث ل افة اةشاش  ل    السوق  صوشق مت ام   26ي7ي4ي1 ▪

 ما تفصح عنها  صوشقٍ عايتة ت ول  اا تى :تو يت وصيغة اةعلومات الوا غ   26ي7ي4ي2 ▪
 
 ال ا

o   هررررررررررررر وث    و رررت محررردي، ويتح تحايرررل محلرررررررررررررر    –اتتاررراع ا طاعيرررة العرررامرررة السررررررررررررر وث 
ٌ

 ررردث

 .التتااع و ص مداولته    اةو ي اللاتتودي

o   اللاتتودي للشر ةتفصح عنها اش ل ه وث، دسخة وش ية ودسخة الاتتو ية تتح تحايلها    اةو ي   –الت اشير الس وية. 

o   تفصح عنها اش ل شلي ه وث، ويتح تحايلها    اةو ي اللاتتودي للشر ة –ال تائج الرلعية. 

o   تفصح عنها  لاا يعت ا حاتة  –الرهائل اةوتهة للاساها ل. 

o للشر ةيتفصح عنها اش ل شهرث، ويتح تحايلها    اةو ي اللاتتودي   -لرهائل اب  اشية اةوتهة للاولف ل، والعات ، واةوشيتن  ا 

o   تفصح عنها  لاا يعت ا حاتة، وتتح عن  ري  الهاتف، أو اةؤتارات الصحفية، أو الرهائل اللاتتو ية -النشرات اب  اشية. 
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o  تفصح عنها  لاا يعت ا حاتة -يلية  اةواي الدعائية والتتو. 

 : اا أل الشر ة هتلت ي  اتطل ات هيئة السوق اةالية واةتطل ات المحلية لتو يت ابفصا  عن اةعلومات اة اه ة، و صوصا ▪

،    مدقٍ ل تتلاوز   •
 
 اعد قهاتة 15تزويد هيئة السوق اةالية  ا حسا ات الفصلية، وإعتل  لن للاساها ل أتلا

 
 .فتتتها اةالية توما

،  تل   •
 
 من قهاتة الس ة اةالية اة تا ل لها 40تزويد هيئة السوق اةالية  ا حسا ات الس وية اةراتعة، وإعتل  لن للاساها ل أتلا

 
 .توما

،    مدقٍ ل ت ل عن   •
 
  25تزويد هيئة السررروق اةالية  ا حسرررا ات السررر وية اةراتعة، وإعتل  لن للاسررراها ل أتلرررا

 
)هل ت صرررد  ذلن    .  ل ا طاعية العاومية  توما

 يا طاعية العاومية(

 تلا أل ت ول  افة اةعلومات الوا تح ابفصا  عنها ي ي ة و افيةي ▪

 

 فترة الصمت 24.7.4

 صرات شلي هر وية )من قهاتة  ل شلي من 
 
السر ة إلى و ت إصرداش ال تائج الرلعية(، و   أث ا  تلن الفتتق لن يعل   لتل ا ا تاال ابفصرا  ال ت ائي، أو ال هوش  ا هر اةفصرح اة ت ي، هرتحدي الشرر ة فتتق

 .اةتحدثول الرهايول المخولول عىى وضي العاليات الرلي ه وية ا حالية أو ال تائج اةتو عة

شث، أو ابعتي، وهريجطاول عن م ا شرة أتة مسرائل متعل ة  ا شبا  وا يا  اةال ي ويسر دال من    أث ا  تلن الفتتق، لن يع د اةتحدث ل الرهراي ل اتتااعاتٍ، أو اتصرالتٍ مي المحلل ل، أو المطتاي الهر داا

 . لن إترا    اشات أو مشاش ة    اتتااعات ومؤتارات للاس دارين أو محايثات هاتفية عن معلومات غ ت متعل ة  ا شبا 

 

 المعلومات المستقبلية 24.7.5

 افيةٍ لتاانهح من الت ييح اةع ول للشرر ة وتو عات أيائها اةسرت  ى ،  لن توفر الشرر ة تو عات عن ا شبا  اةسرت  لية وغ تها من ال تائج اةاليةي ولانها  د تزوي المطتاي الهر دااشث  اعلوماتٍ مسرت  ليةٍ  

  إياشق الدشاهرررررررررات وتطوير ا عاال )غ ت ال ا لة للإفصرررررررررا ( وأل تتطرق هذه اةعلومات للأشبا  اةسرررررررررت  لية، مالح تان أعدتها   اشررررررررررا: أل ت ول هذه اةعلومات مصررررررررر فة ضررررررررران "اةعلومات الهامة" السررررررررررية

 ي ط ة اةراتعةوواف ت علوها  
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العت اشات الت  ية والتلاشيةي  -الشرررررررررررروا اةالية وال  امية-ي ا طدتدقاة تلات أو اةشررررررررررراشي -اةصررررررررررراشيف الرئيسرررررررررررية-الت اليف- اا تاان أل يشرررررررررررال هذا ال وع من اةعلومات اةسرررررررررررت  لية: تن ؤات  ا  طاي

 .وهي ول ه اك تحذتر متئح للاعلومات  ات الط يعة ا خطرق

 

 التفاعل مع الإشاعات 24.7.6

اةتحدثول الرهررررايول  عل هررررياهررررة الشررررر ة ه  "عدي التعلي  عىى ابشرررراعات أو إل السررررياهررررة العامة للتفاعل مي ابشرررراعات ت طل  من عدي التعا ي مي ابشرررراعات أو تو عات السرررروقي ويلا أل توضررررح  

  ل ت ابشاعة(يتو عات السوق"ي و لن لتل ا الربح الشخص ا  بيي أو شرا  عن  ري  معرفة ما إ ا  ا ت ابشاعة صحيحة أي ل ) صوصا من تا ا ا طهة الوا أ

 اشرر ل  امل أو تزئي هرر   
 
ا أث  ر الشررر ة فياا إ ا  ال من اةتئح ال ياي  إصررداش فوشث لنشرررقٍ إ  اشيةٍ تفصررح فيه عن تلن "اةعلومات الهامة"  ات الصررلةي و    ال  ل و    ال  ول ابشرراعة صررحيحة

    أوش 
 
 عن تلن ابشاعة اةسب ة لتد ا ملحولا

 
 توضيحيا

 
  إياشق الشئول ال ا و ية ق الشر ة اةالية )أههح الشر ة(، فإل  امن ا طهات  ات الصت ية )مدل هيئة السوق اةالية( من الشر ة أل تصدش  يا ا

ها تؤثر عىى النشراا التلاشث  هر   ر    اةسرعلة وهرت رش ال ياي  اهرتث ا  للسرياهرة )فياا تخص التفاعل مي ابشراعات(ي وإ ا  ا ت "اةعلومات الهامة"  د ىسرربت ولهر أق -ع د اللرروشق   -   ط ة اةراتعةو 

 اةعلومات اة سرررررررربةي  اا تلا عىى     أوشاق الشرررررررر 
 
 أو  افية

 
مرا  ة  ر ة ا هرررررررهح أث ا  فتتات   إياشق ا طويقة اةالية، هررررررر   ر الشرررررررر ة    أ ذ ا خطوات للررررررراال ال ياي  إعتل شرررررررامل للطاهوش، مؤ دق

 ابشاعاتي

 التواصل مع المحللين والرد على تقاريرهم 24.7.7

فصررررح عنها    التتااعات العاومية أو الفريتة،  طري ة إفصررررا  ل ىغ ت من أهاية اةعلومات من  تل ت سررررياها إلى أتزا   ت دي متحدثو الشررررر ة الرهررررايول اةعلومات اة  ▪

ابعتل  إعتمي، ل د أل يسررررررررررررر    صرررررررررررررغ تق غ ت هامةي وإ ا أشايت الشرررررررررررررر ة ابعتل عن معلومات هامة    اتتااعٍ عاوميٍ أو فريث أو    اتتااع ا طاعية العامة أو    مؤتارٍ  

 .إصداش دشرق إ  اشية عامةي تى   لن م اشرق، تحايل اةعلومات ةو ي الشر ة اللاتتودي ل تع المطتاي اله دااشث علوها

أ طا      ال  ل عن أث  اا أل الشرررررررررر ة هررررررررر سرررررررررعى للحد من أث ىعلي ات أو شيوي عىى  ل ات المحلل ل اةتعل ة  الت اشير، وهررررررررري تصرررررررررر ا مر عىى ابفصرررررررررا  الفعى  وابعت  ▪

 .لهوشها، اه  ايا إلى اةعلومات اةفصح عنها للالتاي اله دااشث 

 د تؤيث إلى ا ط اع "أل الشرررر ة  لي  من هرررياهرررة الشرررر ة تحايل الت اشير التحليلية عىى مو عها ابلاتتودي أو توزيعها  اشذ الشرررر ةي و لن  ل إعايق تداول تلن الت اشير   ▪

 وعاوما  د ىستفيد ابياشق العليا وملل  ابياشق من هذه الت اشير لفهح وتهة   ر المطتاي اله دااشث اش لٍ أفلليمصاي ة عىى تلن الت اشير"ي  
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 المعلومات المفصح عنها  24.7.8

 :يتكون هذا القسم من جزئين

 يمعلومات الت اشير الدوشية ▪

 يالتغي تات غ ت المخطط لها " الطاشئة " أث ا  ه ت العال  ▪

 اهتخداي الرموز التالية لتوضيح مصدش اةعلومة ومع اها:ول د تح  

 .متطل ات هيئة السوق اةالية -1

 .أ  اي  و اة الشر ة -2

 .ال  وي اةلافة الوا لح تري    ال  وي اةذ وشق أعته ولانها  ات أهاية -3

 

 معلومات التقارير الدورية 24.7.8.1

 يهي لية اةلاية و  وق اةس دار ▪

 :شفافية الملكية .1

 يا ههح اة دمةوصف فئات   •

صدشق   •
 
 يوالعايتة اةتداولة اةفصح عنهاعدي ا ههح اة

 يح ا  ر  اةتداولة اةفصح عنهاعدي ا ههح الصايشق وا هه •

 يت ل ل ههح تصويوا أو غ ت تصويوا  وق التصوي  •

 يا هاهية ل ل ههح عايث مفصح ع هال ياة   •

 يلح تتح إصداشها وا ههح العايتة اةتداولةالعدي وال ياة ا هاهية للأههح اةصر  بها ولان   •
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 تركيز الملكية .2

 ي% من ا ههح5ذتن لديهح أ ات من عدي وهوية اةساها ل الل  •

 يت  اسة مساها لأ ب •

 

  جراءات التصويت واجتماعات المساهمين " الجمعية العمومية" .3

 يالتتااع(اعية العاومية" )محلر  مراتعة آ ر اتتااع للاساها ل " ا ط •

 يت    اتتااعات ا طاعية العاوميةإترا ات ت دتح اة تت ا •

 يا اةساهاول أعلا  ملل  ابياشقهياهات التتشيح لمطل  ابياشق أو الطري ة الوا ترشح به •

 يرا ات   وق الهتفساشات  المطل إت •

 ي و اة الشر ة •

 يأ  اة الشر ة )مدت: التعدتتت(تفاصيل   •

 ية للاساها لت ييح التواشيخ الهام •

 

 المالية والإفصاح عن المعلومات الشفافية 24.7.8.2

 الجوانب التجارية .1

 يم ا شة ابهتتاتيلية الشاملة للشر ة •

 يأهداف الشر ة  ابضافة إلى  او العائدات •

 يتفاصيل العال التلاشث  •

 ياهتعراض عاي لتوتهات الص اعة •

 يتفاصيل اة تلات أو ا خدمات اة تلة/اة دمة •

 يالعائدات ا هاهية من  ل  دمةتو عات   •
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 يال يا ات ال شغيلية )عدي اةستخدم ل ا خ( •

 ياةريوي اةتو ي من أث  دمة •

 يتو عات ال ف ات الرأهاالية •

 يأث  طط لته دااش  تل الس ة/الس وات ال ايمة •

 ياةعلومات اةفصلة عن  طط اله دااش  تل الس ة/الس وات ال ايمة •

 ي)مفصلة  سا  طوا و دات ا عاال(تحليل ال طاعات   •

 يمواصفات ا صول اةستخدمة •

 يمؤشرات الفعالية وا يا  •

 

 مراجعة سياسات المحاسبة .2

 ياةعلومات اةالية عىى أهاس شلي ه وث  •

 يالسياهة المحاهبية •

 ياةعات ت المحاهبية اةستخدمة     سا ات الشر ة •

 يا حسا ات وف  اةعات ت المحاهبية المحلية •

 ةيا حسا ات وف  اةعات ت المحاهبية اةعتادق    اةالاة العربية السعويت  •

اة  ا ية العاومية،  شررروف الد ل،  يال السررريولة ال  دتة  سرررا اةعات ت المحاهررربية اةعتادق   •

 ي   اةالاة العربية السعويتة

 

 تفاصيل السياسات المحاس ية .3

 ي رق ت ييح ا صول  •

 يالدا تة  معلومات عن  ري ة وصف ا صول  •

 ية ا ي/ال ا لة ف ط(الاشوفات اةالية اةو دق )أو الشر  •

 معلومات عن عاليات التد ي  •
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 يشهوي التد ي  الوا تدفي للاراتي •

 يت التد ي  " الوا تدفي للاراتيشهوي العاليات ا  ر  " غ  •

 

 معاملات الأطراف ذات العلاقة .4

 يالشر ة أ لية ا ههح ائاة الشر ات التااعة الوا تاتلن فوها   •

 

 هيكل وإجراءات المجلس 24.7.8.3

 هيكل وتكوين المجلس 24.7.8.3.1

 ي ائاة أعلا  المطل  "ا هاا " ▪

 يأهاا  أعلا  المطل  ومختصر عن مؤهتت و بتات  ل منهح ▪

 يتصنيف أعلا  المطل  ▪

 يالشر ة )ابفصا  عن اهت تلية ا علا (ىعاشض اةصا ح وىعريف الهت تل شامت أث مصا ح هامة    اةعامتت أو ا موش  ات ا ثر عىى   ▪

 يت ييح مد  اهت تلية  ل علو ▪

 يعدي التتااعات الوا ع دها المطل  ▪

 ل يأهاا  وتفاصيل  يا ات شئي  وأعلا  المط ▪

 يتفاصيل  يا ات التوليف/الولائف ا حالية والسا  ة للأعلا  ▪

 يتاشيخ التحاق  ل علو  المطل  ▪

 

 دور المجلس 24.7.8.3.2

 يالمطل   الشر ةتفاصيل يوش  ▪

 ي ائاة اةوضوعات الوا ىعرض عىى المطل  ▪

 ي يال صت يات ا طاعية العاومية، المطل ، ابياشق ▪
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 يش ة  اسئوليات المطل  ائاة  طال المطل  من  ين العدي والهي ل، و طاق اةسؤوليات ا خاصة  لطال المطل ، وعىى وته ا خصوص اةسئوليات اةتعل ة  اللطال م ا ▪

 يراتعة ط ة اة  ▪

 يأهاا  أعلا  اللطال اة بد ة عن المطل  ▪

 ي    ال وتوي مساهح وا د مسيطر    الشر ة، فيلا أل تفصح الشر ة عاا إ ا  ال تايي اةساها ل مادل ل  صوشق عايلة    المطل  ▪

 

 الميزات والتعويضات والتقييم للأعضاء 24.7.8.4

     ي ا  ات وىعويلات ا علاتتع ل عىى المطل  ابفصا  عن ال يا ات اةتعل ة   ▪

خطط اة  ات تلوز أل تتح ابفصررررررررررررررا  عن ال يررا ررات  صررررررررررررروشق فريتررة ويلررا أل ت ول واضرررررررررررررحررة ومفصرررررررررررررلررة للاسررررررررررررر دارين  ول ت سرررررررررررررال ت ييح الت رراليف والفوائررد اةتعل ررة    ▪

 يوالتعويلات، مدل  ياش  يازق ا ههح ومساهااتهح    تحس ل أيا  الشر ة

 يات ت  ياس أيا  ا علا  وعىى عالية الت ييح ) اا     لن الهتعا ة  اةس شاشين ا خاشتي ل(تلا ابفصا  عن تطوشات مع ▪

 يتلا أل تتح ابفصا  عن التعويلات والت ييح   ل وضو  وشفافية للاساها ل ▪

 يتلا ابفصا  عن إترا ات ت ييح المطل  ▪

 يتلا ابفصا  عن إترا ات تحدتد م افآت ا علا  ▪

 

 وتقييم التنفيذيينمكافآت   24.7.8.5

 يتفاصيل مخصصات اةدشا  اةربو ة  ا يا  ▪

 ثيتاتلاها أعلا  ا طهاز الت فيذعدي أههح الشر ة الوا  ▪

 

 

 بيانات الأعمال التجارية للموظف ومعلومات خاصة عنه 24.7.8.6

 يمعلومات عن ا عاال التلاشية للت فيذت ل ▪

 يمعلومات عن ا عاال التلاشية  علا  المطل  ▪

 يمعلومات عن ا عاال التلاشية لا اش اةساها ل ▪

 يمعلومات عن  الت الدمج أو التالن ▪
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 يالتغي تات    ابياشق العليا ▪

 

 التغييرات غير المخطط لها " الطارئة " أثناء سير العمل 24.7.8.7

 التغييرات في هيكل الشركة 24.7.8.7.1

 يالتغي تات    ملاية ا ههح الوا  د تؤثر عىى الهيا ة عىى الشر ة ▪

 .العاليات الا  تق بعايق الت  يح، التو د أو الدمج ▪

 .اةعلومات اةتعل ة  اله يت ، تهات ابصداش أو ا طهات الدا لية ▪

 

 التغييرات في هيكلية رأس المال 24.7.8.7.2

 يال يي العاي أو ا خاص للس دات اةالية "ا ههح" ابضافية ▪

 يالس دات اةالية "ا ههح"العاليات المخطط لها بعايق شرا  أو اهتتياي   ▪

 يالعاليات المخطط لها لتلزئة ا ههح العامة/ عروض اللاا ات أو   وق شرا  ا ههح ▪

 يأث عاليات لدمج ا ههح، ت ايل ا ههح أو أشبا  ا ههح ▪

 يالتغي تات    مدفوعات أو هياهات الشر ة اةتعل ة  عشبا  ا ههح ▪

 ي الو الةا تاال  د  العال    اي التصويت   ▪

 يالتعدتتت الهامة  ح وق  امى  ا ههح ▪

 يالد ول    أث عالية  ياشات أو ع وي مالية مست  لية )ال   اه ةد  شرعية مدل هذه الع وي( ▪

 

 المتغيرات في النتائج المالية 24.7.8.7.3

 .الزيايق أو ال  ص الا  ت    تو عات العائدات ال ص تق اةد  ▪

 .اةالية    أث من الفتتاتالتغي تات الغ ت متو عة    ال تائج   ▪
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 يالتحولت    ال روف اةالية مدل ا خفاض السيولة ال  دتة أو تخفيا  ياة ا صول الا  تق ▪

 .التغي تات     ياة أو تر ي ة أصول الشر ة ▪

 .أث ىغي ت توهرث    هياهة الشر ة المحاهبية ▪

 

 التغييرات في الأعمال والعمليات 24.7.8.7.4

 .مواشي، ت  ية، م تلات أو أهواق الشر ةأث عاليات تطوير  د تؤثر عىى   ▪

 يالتغي ت    اةوتهات العامة للعالي )مدل السياهات المحلية الوا تا  الشر ة  الهت داي( ▪

 .التغي ت الا  ت     طط اله دااشات الرأهاالية أو أهداف الشر ة ▪

 .ا ختفات العاالية الا  تق أو الن اعات مي   اش اة اول ل أو اةوشيتن ▪

 .ع وي، اة تلات، البتا ات، ا خدمات ا طدتدق الهامة، أو ا خسائر الا  تق    الع وي أو ا عاالال  ▪

 .ال  شافات الهامة من   ل مولفي الشر ة ▪

 .ااثلةاةال  أو أصحاب الولائف اة   اةدترالتغي تات    ملل  ابياشق أو ابياشق الت فيذتة  اا     لن الرئي  الت فيذث أو شئي  المطل  أو  ▪

 .ال د     ت فيذ أو تطوير ابترا ات ال ا و ية الهامة أو الشئول الت  ياية ▪

 .وثائ  أ ت يات الشر ة وضوا ط هلو يات اةسؤول ل واةولف ل ▪

 .أث إشعاش اعدي اعتااي عالية تد ي  ها  ة ▪

 .شفي أههح الشر ة من ال ائاة أو   لها من   اي عرض ل  اي آ ر ▪

 .لفاريةىغي ت   وق اةلاية ا ▪

 

 التملك وتحويل الملكية 24.7.8.8

 .العاليات الهامة لتالن وتحويل ملاية ا صول أو اةاتل ات أو اةصا ح التلام ية ▪

 .تالن شر ات أ ر   اا     لن عروض اله يت  عىى أو ال دماذ مي شر ة أ ر   ▪
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 في الترتيبات الائتمانية التغييرات 24.7.8.9

 .إ راض أو ا تتاض  ايات    تق من اةال ▪

 .أث عاليات شهن  صول الشر ة ▪

 .لأث تخلف عن الوفا   الت امات اةدتو ية أو اتفا يات إعايق تدولة الدتول أو إترا ات وات ة الت فيذ من   ل ال  وك أو أث يائ ول آ رو  ▪

 .ىغ ت تصنيف الشر ة الئتاادي ▪

 .التتتي ات الئتاا ية ا طدتدق الهامة ▪

 التااواصل 25

 عات ، واةوشيول والشر ا يا  راف ا  ر  غ ت المطتاي اله دااشث  ين أل ما تتعل  بهذا المطتاي ت دشذ تحت ابفصا ، وىشال هياهة التواصل  ل من اةولف ل، وال تتح عالية التواصل مي 

 التواصل مع الموظفين 25.1

 أهداف التواصل مع الموظفين 25.1.1

 .ومساعدتهح    إيشاك الدوش الذث ت ومول  ه    هذا المطالت اغح اةولف ل مي  يح الشر ة وشؤي ها وأهدافها وم ايشاتها،   ▪

 .تحف   اةولف ل وب ا     ال تاا  للشر ة من  تل اةشاش ة والتصالت اةفتو ة ▪

 .إ طاش اةولف ل  ول ال راشات الوا  د تؤثر علوهح مدل ا يواش واةسؤوليات واةزاتا وا ح وق  ▪
 

 :قاط التاليةنطاق التواصل مع الموظفين يشمل الن 25.1.2

 .الرؤية وابهتتاتيلية وا ولوياتي ا خ –التغ تات ابهتتاتيلية   ▪

 .التغ تات    أ  اة الشر ة ا هاهية مدل  و اة الشر ة ▪

 مدل ال دماذ وا حيازق وتطوير النشاا إلى م ا   تغرافية تدتدق أو م تلات تدتدقي  – طط التوهي   ▪

  واعد هلوك وآياب العالي ▪

  اا     لن تطوير إترا ات التوليف ومستويات تاديل الشر ة    التعا د، وال لاتا اةهاة اةرت طة  اةولف لي  هياهات التوليف،  ▪

 مدل مزاتا اةولف ل، ع وي العات  واةوشيتن، واللت امات التتااعيةي –أ ر   ▪
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 الأدوار والمسؤوليات   25.1.3

 : ين ت ي مسؤولية التواصل مي اةولف ل عىى  ل من

 ياةدشا  اة اشرين للاولف ▪

 ياةواشي البشرية ▪

 ا طهاز الت فيذث )الرئي  الت فيذث و/أو  وا ه(ي ▪

 

 المعلومات الواجب  يصالها   25.1.3.1

 :تلا التت    ع د مخا  ة اةولف ل عىى تااينهح من تح ي  ال لا  واب تاتية، وىشال اةوضوعات ا هاهية لتتصال مي اةولف ل ما تى 

 .ال  اعة  ول  يح ومهاي وشؤية الشر ة  ابضافة إلى اهتتاتيلياتها  ا    ▪

 .  ا  الوع   عهداف الشر ة وأولوياتها ابهتتاتيلية ▪

 .تحف   اةولف ل لت فيذ مهاي عالهح  فاعلية ▪

 شفي مستو  الوع  اسياهات الشر ة  صوصا تلن ا خاصة  اةواشي البشرية ) التعويلات واةزاتا الصحية وغ تها(ي ▪

 ضاال إيشاك أهاية عالية ت ييح ا يا  ومعات ت التت يةي ▪

  خاصة(يإ طاش اةولف ل  التغ تات أو التطوشات الوا  د تؤثر علوهح أو عىى الشر ة )مدل التغ ت    ابياشق العليا وإعايق الت  يح والبتامج ا ▪

 

 

 
 

  الاتصالات الداخليةتحسين      25.1.3.2

، أمدلة  تل البتتد اللاتتودي الشرررررررررررهرث أو التصرررررررررررال اة اشرررررررررررر مي الرئي  الت فيذث واةسرررررررررررؤول ل عىى  افة مسرررررررررررتوياتهح أو النشررررررررررررات اةوتهة للاولف لعن  ري  ا حواش اةت ايل، أو من  

 :اةوضوعات الوا  د ىشالها النشرات



 

 55الصفحة 
 

 يا هداف العامة للشر ة ▪

 يأ  اش اة تلات ▪

 يا  داث ا خاصة  ابياشات ▪

 يواة افآتالتت يات   ▪

 يم ا تت ا طهاز الت فيذث ▪

 يا  داث العامة ▪

 يا هئلة وا توبة اةتارشق عن الشر ة ▪

 يالهي ل الت  يما وىعدتتته ▪

 ياب لازات اةتا  ق للشر ة ▪

 يالتغ تات الوا تطرأ عىى السياهات وابترا ات ▪

 
 

 التواصل مع العملاء 25.2

 أهداف التواصل مع العملاء  25.2.1

 اة تلات(يمشاش ة العات     وضي الس ل الوا تاان الشر ة من  دم هح  عفلل الطرق وت اية أعاالهح )مدال: ت اا اة تت ات من العات  ع د تطوير   ▪

 .اة افسةأو ا خدمات  لات  التع د من إيشاك العات  ةزاتا اة تلات وا خدمات ا خاصة  الشر ة، ومزاتاها الرئيسية م ا ل اة ت  ▪

 دتدق(يتو يد أواصر الول  وتوف ت اةسا دق للعات  للأغراض الهتتاتيليات واة ايشات ال شغيلية )مدل إ تق م تلات تدتدق، تلربة أهاليا ت ▪
 

 نطاق التواصل مع العملاء  25.2.2

 :يشال ال  اا التالية

 .وابهتتاتيلية وا ولوياتي ا خالرؤية  –التغ تات ابهتتاتيلية   ▪

 .التغ تات    أ  اة الشر ة ا هاهية مدل  و اة الشر ة ▪

 .مدل ال دماذ والهتحوا  وتطوير النشاا إلى م ا   تغرافية تدتدق أو م تلات تدتدق  – طط التوهي   ▪
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 مدل ع وي العات  واةوشيتن، واللت امات التتااعيةي –أ ر   ▪

 

   الأدوار والمسؤوليات 25.2.3

 ليي ابياشق الت فيذتة    هذا الشعمسؤولية التواصل مي العات  وتنس  م  الدشاهات وتطوير ا عاال  إياشقتتولى  

 المعلومات الواجب  يصالها  لى العملاء  25.2.4

تاهدق ل  ا  الول  لد  العات  و صررروصرررا   ل   اش    افة مولفوها  ل  سرررا ا تصررراصرررهي  ين ىسرررعى الشرررر ة    الدشاهرررات وتطوير ا عاال إياشقتتح من  تل التصرررال معهح عن  ري   

 :العات  لديهاي  ومن أمدلة اةعلومات الوا تتع ل توصيلها

 .التغ تات الوا تطرأ عىى اة تلات أو ا خدمات ▪

 .ويالتغ تات الوا تطرأ عىى ا هعاش/ الره ▪

 .مزاتا  طوا اة تلات ا حالية ▪

 يمعلومات أ ر   ات أهاية للعايل  ▪

 

 التواصل مع الموردين 25.3

 أهداف التواصل مع الموردين 25.3.1

 . فا الت اليف من  تل إتلا  اهتتاتيليات وم ايشات الشر ة ▪

صرررا إ ا تطلا ا مر الت اي من    ا  عت ات ىعتاد عىى الد ة اةت ايلة وتعم ل مسرررا دق اةوشيتن لهرررتتاتيليات وم ايشات الشرررر ة )مدل ابعتل عن م تلات تدتدق(، و صرررو  ▪

 .ا بهحت

 

 :نطاق التواصل مع الموردين يشمل النقاط التالية 25.3.2
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 .الرؤية وابهتتاتيلية وا ولوياتي ا خ –التغ تات ابهتتاتيلية   ▪

 .التغ تات    أ  اة الشر ة ا هاهية مدل  و اة الشر ة ▪

 م تلات تدتدقمدل ال دماذ والهتحوا  وتطوير النشاا إلى م ا   تغرافية تدتدق أو   – طط التوهي   ▪

 .مدل مزاتا اةولف ل، ع وي العات  واةوشيتن، واللت امات التتااعية –أ ر   ▪

 

 الأدوار والمسؤوليات   25.3.3

 .مسؤولة عن ت فيذ أدشطة التواصل مي اةوشيتن، ويعاوقها اةدشا  الت فيذت ل  سا ا حاتة  إياشق ا خدمات اةسا دقت ول    ▪

 

 المعلومات الواجب  يصالها 25.3.4

أل ىغي ت اةوشيتن ت ول له تعث تات هرررررررررل ية  رفي ال لفةي وت       لعا إياشق ا خدمات اةسرررررررررا دق يوشا هاما    عالية التواصرررررررررل مي اةوشيتن من  تل  سرررررررررح اةشرررررررررتتتات،  ينت  ▪

 .الشر ات ال اجحة عىى اتصال يائح مي اةوشيتن الذتن تتعامل معهح، وت ييح أيائهح عىى  حو وثي 

و لرن من اترل مسررررررررررررراعردق موشييهرا   –ول للاوشي  اةعرفرة أو إم را يرة الوصررررررررررررر  -اةهراشات    –ا يوات الرائردق    –وهرررررررررررررت ول عاليرة الشررررررررررررررا   راجحرة إ ا امتلارت الشرررررررررررررر رة ال ردشات   ▪

 .ا هاهي ل  التطوش وال اوي ومن إ د  ا خطوات لتح ي   لن ىشال   ا  عت ة ىس  د عىى الد ة مي اةوشيتن وفتح  اب ا حواش معهح

 :تح ي  مدل هذا ا حواش عن  ري  التصريح  اةعلومات التالية للاوشيتن  للشر ةتاان   ▪

 الوا لها تعث ت علوهح )مدل  طط التوهي الرئيسية، ابعتل عن م تلات تدتدق، تطوير ال نية التحتية، ا حاتت التتويلية(يا خطط أو اة ايشات   •

  ياس أيائهح الفعى  م ا ل ا هداف اةتو عة / اةتف  علوها )ا طويق، تحال ال لفة، التوشيد وابياشق(ي •

 الوا  د تؤثر فوهح )مدل التغ تات عىى عاليات/ أ  اة اةدفوعات، أ  اي وشروا الدفي(يالتغ تات الوا تطرأ عىى العاليات أو السياهات  •

 

 

 التصويت في الجمعية العامة 26

 تصويت المساهمين في الجمعية العامة 26.1

ا  ليرة من اةسررررررررررررراها ل إل وتردواي ويتح م ح تايي  معراملرة اةسررررررررررررراها ل: تلرا أل تتلررررررررررررران ال  راي أو لوائحره مرا تؤ رد معراملرة  رافرة اةسررررررررررررراها ل  رالعردل  ارا     لرن   وق   ▪

 اةساها ل فرصة ا حصول عىى ىعويلات م اه ة ع د إ حاق اللرش  عث منهح، وىشطيي ملاية ا ههح اغرض ال تفاظ بها عىى اةد  الطويلي
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  جراءات التصويت 26.2

 عىى اةواضيي اةدشتة عىى تدول ا عاالي  ت رش المطل  ابترا ات اة اه ة لت  يح اتتااعات ا طاعية العامة والتصويت  ▪

 ما تى : تلا ع د اتخا  ابترا ات والعاليات اةتعل ة  اتتااعات ا طاعية العامة معاملة  افة اةساها ل عىى  دي اةساواق، ومن تلن ابترا ات ▪

 ابشعاش اة ار  و ت  اف عن موعد وم ال ادع اي اتتااع ا طاعية العامةي ✓

الو الة وإضرررررافة أث إم ا ية الوصرررررول إلى اةعلومات اةتعل ة  ع  اي وأهررررراليا التصرررررويت ا خاصرررررة  ا طاعية العامة،  اا     لن اةعلومات اةتعل ة  التصرررررويت    ✓

توف ت الو ت ال اف ل تتا  إضرررررررافة   وي إلى تدول أعاال ا طاعية العامة وأل تتا  هذه اةعلومات إضرررررررافة إلى اللغة العربية،  لغة أت بية إ ا يعت اللرررررررروشقي و 

   د عىى تدول ا عاالي  

 العامة اسهولةيىعزيز اهتخداي ت  ية التتااعات عبت التصال عن اعد والتصويت ابلاتتودي من أتل تاا ل اةساها ل من اةشاش ة    اتتااعات ا طاعية    ✓

ا د" ي وين غ  معاملة تايي اةسررررراها ل فياا تتعل   ح  التصرررررويت معاملة م سررررراوية، ويلا  ل ل هرررررهح و   –أهررررراليا تصرررررويت اةسررررراها ل: تط    اعدق "م ح صررررروت وا د  ▪

 ابفصا  عن اةااشهات المخالفة لهذه ال اعدقي

عن توتهها     فصرررا ها تلررري المطل  ا   اة والتعلياات الوا من شرررعقها  ن اةؤهرررسرررات والشرررر ات والهيئات اةسررراهاة    الشرررر ة عىى اهرررتخداي   و ها    التصرررويت وإ ▪

  راش التصويت

 

 صلاحيات تصويت الجمعية العامة 26.3

 تلا أل تحما م ايئ ال  اي   ل   وق اةساها ل    الشتتاك    التصويت    ا طاعية العامةي  ▪

 ما تى : ▪
 
 ت ول للاساها ل ا ح     التصويت عىى اةواضيي الوا تختص بها ا طاعية العامة و اصة

 ا تخاب ا علا  وإعفائهحي  ▪

 اعتااي هي ل شأس اةال ا مدل للشر ةي ▪

 )لل  اش(التفويا بصداش أههح إضافية، ولهياا ع د إعفا  اةساها ل ا حالي ل من    الشفعة أو ع د  فا شأس مال الشر ةي  ▪

 هيا ة عىى هياهة الشر ةيالتعدتتت عىى ال  اي ا هاس ا أو ع د تعهي  الشر ة أو الوثائ  ا  ر  اةشابهة اة  ▪

 الصف ات الهتث ائية،  اا فوها   ل ا صول،  يي الشر ة، ال دماذ أو  يازق شر ات أ ر ي ▪

 م ح ا ههح للأعلا  واةدشا  الت فيذت لي ▪

 ا حوافز واة  ات اةا و ة للأعلا  الوا تحال صفة الدتاومةي ▪
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 توزيي ا شبا ، وبصفة  اصة  يفية تل يبها وتوزيعهاي ▪

 عىى  ياة السهح أو تزعزع مصا ح اةساها لي ▪
 
 أث ىغي ت    هياهة الشر ة  د تؤثر هل ا

 

 حماية حقوق الأقلية من المساهمين 26.4

 يتتعهد الشر ة  حااتة   وق ا  لية    الشر ة

 

  جراءات التصويت في الجمعية العامة / التصويت بالوكالة 26.5

 . جراءات التصويت 26.5.1

حاح ا طاعيات العامة تن غ  إعطا  اةسرررراها ل الفرصررررة للاشرررراش ة  صررررفة فاعلة    التصررررويت    ا طاعية العامة مي وتوب إعتمهح   واعد وإترا ات التصررررويت، الوا ت   ▪

  اا     لن:

   لدول أعاال وتاشيخ وم ال ادع اي ا طاعية العامة، و ذل  ▪
ل
ن  اةعلومات ال املة واة اهررررر ة  خصررررروص اةواضررررريي وال راشات تزوي اةسررررراهاول  اةعلومات الوافية الوا تتعل

وا هتعرض عىى ا طاعية العامة ب راشهاي
ل
 ال

 ل يوي محديقي  م ح اةساها ل الفرصة توتيه ا هئلة إلى المطل  وال تتا    ل و ت  اف  إيشاذ   وي    تدول أعاال ا طاعية العامة اشرا أل تخلي  لن ▪

تهح شررخصرريا أو  تو يل من ت وب عنهح، ويلا أل ىعط  ا هاية اة سرراوية للأصرروات هرروا   ا ت  اةشرراش ة الشررخصررية للاسرراهح أو  تو يل شررخص  تدل  اةسرراهاول  عصرروا ▪

 آ ر ت وب ع هي

يت    ا طاعية العامة ميسررررررق  تلا أل تتعامل الشرررررر ة    إياشق اتتااعات ا طاعية العامة مي تايي اةسررررراها ل عىى  دي اةسررررراواق وأل تلعل إترا ات ا حلررررروش والتصرررررو  ▪

 و   مت اول تايي اةساها لي

 عاتي  تدول محاضر اتتااعات ا طاعية العامة  تا ة وتد   اش ل مست ل، ثح توزع عىى تايي اةساها ل إضافة إلى أم ا ية ىسطيل مداولت التتاا ▪

 م اشرق  إعتقها عىى مساي من اةساها ل الذتن  لروا التتااعي تتولى المطل  تلخيص ال راشات الوا تح اتخا ها من   ل ا طاعية العامة وي وي ▪

 يشاشك تايي ا علا     اتتااعات ا طاعية العامة للاال فعالي ها و لن عىى ال حو التال : ▪

 تتولى الرئي  شئاهة اتتااع ا طاعية العامةي ✓
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تتولول  يسررتحسررن  لرروش تايي ا علررا  اتتااعات ا طاعية العامة و اصررة ا علررا  الذتن   ✓

 شئاهة اللطال المختلفة، للري عىى اهتفساشات اةساها ل الوا  د تطرأي  

 يهتفساشات اةساها ل الوا  د تطرأتتوتا عىى اةراتع ل ا خاشتي ل  لوش اتتااعات ا طاعية العامة للري عىى ا ✓

 

 التصويت بالوكالة 26.5.2

  الو الة و ل  ▪
 
ن وف  الشررروا الوا تحديها  تلوز للاسرراها ل التصررويت  الو الة وف  ال واعد اةعتادق    هذا الشررعلي و    الة وتوي أهررهح مرهو ة فيلوز التصررويت أتلررا

 لني  الراهن وباا ل تتعاشض مي ال واعد اةعتادق    هذا الشعلي ويعتاد المطل  ابترا ات الت فيذتة التزمة لت فيذ  

 وت وي الشر ة  إعداي اللوا ط اة  اة للتصويت    ا طاعية العامة ومنها: ▪

   الو الة عىى  تتح   ول التصرررويت  الو الة   ا  عىى و الة شررررعية أو و الة تفويا   امية ت ص صررررا ة عىى تفويا    التصرررويت اةطل  للو يل ما لح ت  ص   ✓

  تف  لني

مو لوهح من اةسرررررررراها ل ع د وتوي أث ىعاشض    اةصررررررررا ح، ولهح ا تتا  توتهات محديق ةو لوهح اةسرررررررراها ل   ل التصررررررررويت، ولهح أل تلا أل ترتي الو ت  إلى   ✓

 تات عوا عن التصويت  دول اهتتي ىعلياات واضحة وصريحة من مو لوهح )التعلياات تاان أل تع ذ ش ل تفويا عاي    فتتق زم ية محديق(ي

 من إ صرررررررررا  اةؤيدتن من تتح تصرررررررررويت اةسررررررررراها ✓
 
 عن التصرررررررررويت  طري ة شفي ا تدث ل ي يعا  ال تتاع ملاية ا هرررررررررهح الفعلية  دل

 
 ل  طري ة ال تتاع عوضرررررررررا

 تاهوش ا حلوشي

 تلا أل ت وي الشر ة  حصر عاليات التصويت الوا تات  الو الة،  اا     لن ا صوات اةؤيدق واةعاشضة واةات عة عن التصويتي ✓

 إترا  التصويت اللاتتودي     اعة التتااع اغرض ههولة إ صا  ا صواتيتلوز   ✓

 

 

 الاندماج والاستحواذ على حصص ملكية في شركات أخرى  27

 المعلومات:   27.1

 يتتعل  اعاليات ال دماذ والهتحوا (تلا إ تغ اةساها ل عن الصف ات الهتث ائية، ويشال  لن محاولت ال دماذي )  اش   اي اة افسة وملل   ااتة اة افسة فياا   ▪
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 القيود على  جراءات منع الاندماج: 27.2

و لن اعد ا حصول عىى اةواف ة اعالية    تلا أل تات ي ابياشق عن ابترا ات الوا  د ىعوق  لا  ال دماذ، إل إ ا  لا منها المطل   لن  وته  اص أو من  تل ا طاعية العامةي ▪

 لعامة غ ت العايتة  اا هو م صوص عليه    ال  اي ا هاس ا للشر ةيال دماذ من   ل ا طاعية ا

 تلا أل تتح اهتخداي ال دماذ  وهيلة لتلتفاف والتحاتل اغرض تبتئة ابياشق من اةسائلةي ▪

 دور مجلس الإدارة في  جراءات الاندماج: 27.3

  تلا تحدتد السياهات اة  اة لت دماذ مي شر ات أ ر  وابفصا  عنها  وضو ي ▪

    تفايث السيطرق اةطل ة عىى الشر ة من   ل اعا ا  رافي ▪
 
 هاما

 
 تاان للأعلا  اةست ل ل، أل تؤيوا يوشا

 

 دور الأطراف ذات الصلة 27.4

 تلا أل تتواف  تصرفات الشر ة مي ا هداف التتااعيةي 29ي1

 الشررررررر ة، التواصررررررل مي مولفي الشررررررر ة، العات ، اةوشيتن، ا طهات الدائ ة، اةسرررررر هلا ل، المطتاي المحى  وال يئةي  تلا أل تع ذ المطل  اع ل العت اش   وق ا  راف  ات الصررررررلة   29ي2

 .وال تحما  اصة اة لغ ل عن التصرفات غ ت اةشروعة
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